
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 

 ملاحظات مواطن عادي

 
  



 (1) 

 سماؤنا تحت رحمة الخطاطين في مصلحة الجوازات أ

أنا واثق أني لست وحدي من تعرض لمثل هذه المشكلة، ووجد نفسه واقعاً، دون أن يخطر له  
ذلك على بال، في موقف، لا يمكن أن ينتشله منه إلا المسؤولون في إحدى الهيآت القنصلية التي  

ن بأن  تمثل بلده في أحد بلاد الدنيا.. فلا بد أن ثمة مواطنين غيري كثيرين وجدوا أنفسهم وهم مطالبو 
يثبت أحدهم أن "فلانا بن فلان بن فلان" هذا المكتوب اسمه في هذه الوثيقة أو تلك هو ذاته "فلان بن  

  .فلان بن فلان" المكتوب في وثيقته الرسمية المعترف بها وهي جواز السفر

ونحن بالطبع لا نتخيل وجود المشكلة أصلًا حين نتعامل فيما بيننا أو فيما بيننا ومواطنين من  
إخواننا العرب الذي يكتبون بياناتهم مثلنا باللغة العربية، أو حتى من إخواننا من تلك البلاد القليلة التي  

المشكلة تقع بكل تأكيد حين    ما زالت تكتب لغاتها بالحرف العربي، كالفرس والباكستانيين مثلا.. لكن
لا تتعامل  نتقدم بوثائقنا الرسمية )جوازات السفر( للتعامل بها مع جهات رسمية وغير رسمية في دول  

إذ تفاجأ تلك الجهات بأن أسماءنا المدونة في جوازات السفر، لا تتطابق تماماً  ،  ولا تعرف الخط العربي 
المستمسك  أو  الوثائق  في  المدونة  أسمائنا  الأخرى مع  معهم،    ، ات  بها  التعامل  إلى  نحتاج  قد  التي 

كالشهادات الدراسية وسائر الإفادات المهمة.. بل إنها قد تفاجأ بأن تجد اسم أحدنا مكتوباً في تلك  
الوثائق والإفادات، بما يفترض أنه مقابله بالحرف اللاتيني، بأكثر من طريقة أو طريقتين.. فتجد اسم  

  :محمد مثلًا مكتوبا هكذا

 Mohamed  أو Mohammedأو Muhammad  هذه إزاء  حائراً  الأجنبي  المسؤول  ويقف 
المشكلة، فأي هذه الأسماء هو الاسم الصحيح الرسمي؟ وكيف يمكن أن يكون لاسم محمد ثلاث صيغ  

  ..أو أربع أو أكثر

وكثيراً، بل ربما دائماً، يرفض ذلك المسؤول الأجنبي أن يعترف بصحة هذه البيانات، وتجد نفسك   
فتلجأ إلى أقرب قنصلية أو سفارة تمثل   فيها،  التي وقعت  لتلك المشكلة  للبحث عن مخرج  مضطراً 

وف  بلادك، لكي يمنحوك شهادة معتمدة منهم بأن هذه الأسماء كلها هي اسمك الصحيح. وبالطبع س
وفي إشكال عويص حله مكلف ومجهد، إذا وقعت لك هذه المشكلة في مكان   "تقع في "حيص بيص

لا توجد فيه لبلادك قنصلية أو سفارة، فتضطر إلى السفر إلى أقرب مكان توجد فيه القنصلية لكي  
  .تحل ذلك الإشكال



ولقد ظللت أتساءل وأبحث عن أي سبب مقنع وراء هذه الإشكالية التي نعرض لها مواطنينا في   
العربية؟ وكنت أحسب أنه كان من أولى أولويات   اللغة  العالم الخارجي الذي لا يعرف  تعاملهم مع 

غة  الإدارة الليبية، وفي مصلحة الجوازات خاصة، أن تضع منذ زمن بعيد مرجعية رسمية ثابتة للصي
اللاتينية التي نقابل بها الأسماء الشائعة لدينا في بلادنا، فنكتب تلك الأسماء دائما بطريقة واحدة تكون  

  .هي الوحيدة المعترف بها والمستخدمة في وثائق السفر الرسمية الصادرة للمواطنين

في مصلحة    الخطاطون  يعتمدها  للأسماء،  المعتمدة  للمرادفات  أن وضع سجل  أحسب  وكنت 
  .الجوازات أمراً في منتهى السهولة، وأنه كان ينبغي أن يكون قد وضع لدينا منذ تأسيس الدولة الليبية

وهكذا بقيت أسماؤنا حتى هذه اللحظة تحت رحمة الصدفة والملابسات والظروف، أعني الصدفة  
التي تضع جواز سفرك الجديد في يد خطاط، تتُرك له حرية التصرف في كتابة اسمك كما يحلو له،  

ه يكون  ما  اللاتيني.. وكثيراً  الأجنبية وخطها  باللغات  علمه ومعرفته  مقدار  به  له  كما يسمح  ذا  أو 
أو بين   u وO الخطاط، مع كامل احترامنا له ولجهوده، لا يدرك الفرق في اللغات الأجنبية بين حرفي

فيضع أحدها مكان الآخر بكل سهولة، ثم يُترك له فضلًا عن ذلك حرية كتابة اسمك   E أوI حرفي
  .الرباعي كاملا، أو الاقتصار في كتابة اسم الأب واسم الجد على الحرف الأول منهما

وهكذا فأنا شخصيا وجدت اسمي يكتب في جوازات السفر التي استخرجتها عبر حياتي، وهي   
 :كثيرة على النحو الآتي
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باريس   للدراسة في فرنسا، أن وجدت في سفارتنا في  وقد كان من حسن حظي، عندما أوفدت 
ملحقاً ثقافيا متفهماً وخدوماً، فعندما قارن الوثائق التي كنت أحملها معي بجواز السفر، قال لي على  

رسمية  الفور: إن هذه الاختلافات في كتابة الاسم سوف تسبب لك مشاكل كثيرة، فسوف أزودك بشهادة  
من السفارة تفيد بأن هذه الأسماء المختلفة الواردة في الوثائق هي جميعها لك. وأنها جميعها رسمية  

  .معتمدة



الليبية وضع منظومة لكتابة أسماء    الدولة  أو  ألم يئن الأوان بعد لأن تقرر مصلحة الجوازات 
المواطنين، بحيث لا يعود ثمة مشكلة في كتابة هذه الأسماء، إذ يقوم بها الحاسوب بطريقة علمية  

  !!منظمة ومباشرة، وتتخلص أسماؤنا من رحمة الخطاطين في مصلحة الجوازات؟
 

  



(2 ) 

 الحرب ضد كتيب العائلة

عندما ظهرت فكرة "كتيب العائلة" منذ سنوات عديدة، رحبنا بها ترحيباً حاراً، واعتبرناها نقلة نوعية  
إنجاز   تيسير  تكفل  التي  الطرق  ابتداع  جهة  الحكومي، من  الأداء  نوعية  مهمة على صعيد تطوير 

ذلك أن فكرة    الإجراءات وقضاء مختلف المصالح التي يحتاجها المواطن في حياته اليومية والعملية.
تجميع البيانات الأساسية المتعلقة بأفراد الأسرة في وثيقة واحدة، تكون في متناول كل فرد منهم عندما  
يحتاج إلى إنجاز معاملة أو إجراء أو قضاء مصلحة لدى إحدى الإدارات الحكومية، هي بدون شك  

ان عليه أن يبذلها في كل مرة يحتاج  فكرة رائعة، لأنها كفيلة بأن توفر على المواطن تلك الجهود التي ك
وضعه   توضح  شهادة  أو  إقامته،  مكان  تبين  شهادة  أو  ميلاده،  وتاريخ  مكان  تثبت  شهادة  إلى 
العائلي..إلخ، وهي كفيلة من جهة أخرى بأن توفر على الإدارات الحكومية تلك الجهود العبثية التي  

طنون إليها، ولا فائدة فيها سوى إثبات ميلادهم  كانت تتكبدها لحفظ ملايين الأوراق التي يقدمها الموا
 .وإقامتهم وأوضاعهم العائلية

ونحن لا نشك في أن الفرد أو الجماعة أو الهيئة التي فكرت واقترحت تبني فكرة "كتيب العائلة"   
كانت تقصد من ورائها تحقيق هذين الهدفين اللذين أشرنا إليهما في الفقرة السابقة، ونعني خدمة المواطن  

في كتيب العائلة باعتبارها    وخدمة الإدارات الحكومية في آن معاً، وذلك بالاعتماد على البيانات الواردة
وأن   المصالح،  وقضاء  المعاملات،  إنهاء  في  إليها  الاستناد  ثم  ومن  قانوناً،  معتمدة  بيانات رسمية 
الموظف الإداري لن يعود بحاجة إلى أن يطلب من المواطن أن يحضر شهادة ميلاد أو شهادة إقامة،  

ا في كتيب العائلة، وما عليه إلا أن ينقلها  لأنه بكل بساطة سوف يجد كل البيانات التي يحتاج إليه
من الكتيب أو أن يقارن بها ما أورده المواطن في المعاملة أو الطلب الذي يقدمه لقضاء مصالحه،  

 .فيتأكد من صحة البيانات أو يصححها إذا وجد فيها خطأ أو نقصاً 

ولكننا فوجئنا بأن الإدارات الحكومية ترفض الاعتراف بكتيب العائلة، بل إنها ظلت تستحدث من  
الإجراءات ما يفرغ الكتيب من أي معنى أو مضمون، ويشل فائدته التي صمم من أجلها شللًا تاماً.  

شيء عند  ذلك أن وجود جميع البيانات المطلوبة عن أفراد العائلة في الكتيب لم يغن المواطن في  
حاجته لإنجاز معاملاته أو قضاء مصالحه، إذ يفاجأ المواطن بأنه مطلوب منه أن يصور صفحات  
التي بات على   التكاليف  البيانات، وبذلك تم استحداث بند جديد من  التي تحتوي تلك  العائلة  كتيب 

وبالطبع حين  المواطن أن يتحمل عبئها، وهي تكاليف تصوير الصفحات المطلوبة من كتيب العائلة،  
يتعلق الأمر بأحد الأبناء فإن على المواطن أن يصور ثلاث صفحات من الكتيب، هي الصفحة التي  



الشهيرة التي تحتوي   (47)بها صورة رب العائلة، والصفحة التي بها بيانات ميلاده، ثم الصفحة رقم  
 .على بيانات إقامة أفراد العائلة

ولقد كنت أتساءل دائماً: وماذا تفعل الإدارة الحكومية بتلك الأكوام من الأوراق التي تحتوي على  
صور من البيانات الموجودة في كتيب العائلة، وكنت أجد الإجابة عن سؤالي هذا من خلال أكداس  

كومية، وأحياناً  الملفات الورقية التي أجدها في كثير من الأحيان مرمية مهملة في أروقة الإدارات الح
 .في فجوات المصاعد المعطلة، أو دورات المياه التي لم تعد تصلح للعمل

بصدد    وأنا  عرفت  حين  مؤخراً  ذروتها  بلغت  الليبية  البيروقراطية  إبداعات  من  دهشتي  أن  بيد 
الاستعداد لخوض معركة تجديد جوازات السفر والبطاقات الشخصية لي ولأفراد عائلتي بأن هناك شهادة  

. وحيث إني  جديدة باتت على رأس الشهادات اللازمة لمثل هذه الإجراءات يقال لها "الشهادة الإدارية"
كنت أسمع هذه التسمية للمرة الأولى، فقد ذهبت للسؤال عنها ما هي، وما تكون؟ فقيل لي إنها شهادة  
يدون فيها اسمك الرباعي، أي اسمك واسم أبيك واسم جدك ولقبك إن كان لك لقب. فتساءلت: وما  

ما هو موجود وموثق في  الحاحة إلى ورقة يكتبها موظف في السجل المدني لا تقول شيئاً مختلفاً ع
 .كتيب العائلة. وبالطبع لم أجد لهذا السؤال إجابة

من كل ذلك، أي من الفكرة العبثية نفسها، فكرة أن تطلب من المواطن أن يذهب    ى لكن الأده 
يده في ورقة أخرى ما هو مدون في كتيب   المدني، لكي ينقل بخط  إلى موظف في مكتب السجل 
العائلة، هو ما يطلب منك أن تدفعه نظير تلك الورقة التي لا معنى لها، ولقد فوجئت، لدهشتي وذهولي،  

خمسة دنانير. ولقد وقفت مذهولًا أمام هذا الرقم، وحين تأكدت   (5) شهادة تكلف المواطن  بأن هذه ال
أن المقصود بالفعل خمسة دنانير وليس )خمسة( قروش، طفقت أتساءل عن تلك الجهة المسؤولة التي  

الذين قرروا هذا قررت هذا الرسم على شهادة عادية لا قيمة ولا معنى لها؟ وهل يعيش أولئك الأفراد  
مواطن عادي" مثلي ومثل الملايين غيري، ممن تمثل  "الرسم أو وافقوا عليه نفس الحياة التي يحياها  

خمسة الدنانير بالنسبة إليهم مبلغاً ذا قيمة كبيرة، يمكن أن يسد تكلفة وجبة غذائية لعائلة كاملة، أم  
دنانير   الخمسة  فئة  من  ورقة  يرمي  أن  لأحدهم  يمكن  الذين  العاديين  غير  المواطنين  فئة  من  أنهم 

ري، أو نادل في مطعم أو مقهى، لأن قيمة البضائع التي اشتراها من  )بقشيشاً( لعامل في محل تجا
 .المحل، أو الوجبة التي تناولها في المطعم هو وشلة الرفاق والصحاب، تبلغ مئات وربما آلاف الدنانير

  

  



(3 ) 

 الصورة ليست دائما قاتمة.. هناك نقاط مضيئة

لا أشك في أن القراء ربما أخذوا عني، من خلال تتبع الكتابات التي أنشرها في هذه الزاوية، انطباعاً بأني 
الجوانااا البااااااااااااااابوااة، وأر ز عاولآااا وأررءهااا   ون  الن لااقراء ا ه في أن يولاا  لاا يلآ  م اا  هااذا  أختااار ئاا ااا  

الانطباع، لق   انت النقاط البااااااااااااابوة اثرا ة ه  اس  ر لنرد لإناااااااااااانا والنق ، لن   تبا  أنوا  ن  لنرد  
 البخط والغضا الش ي  

لذا لق  أنببت في هذه اثرد أن أتح ث عن رعض نقاط مضاااااااااولة، أأ  بالسع  أما تبااااااااات ه منا الك   
 من العناية، وأما أ يرد بأن تحرى بانتباهنا، ولا أبال  لذا قات لما أ يرد رت  ين عال من طرلنا ئون ترئئ 

أولى هذه النقاط ما ثبات  من واقع معايشاة مباشارد وةررة شاخلاوة لتطور هاا ، يكائ يكون مذهلًا، في 
الإأراءات اثتبعة في ملااااا ة اثرور والصاخوف   لخ  شااااخلااااواً، واللان ا د من نااااكان اث ينة، مرر  في 

 يحتاج للولآا نااقو اثر بات، و انت الباره رتجررة التعام  مع قب  الصاخوف، لإنجاء مختانا الإأراءات التي
التجررة، ئون أد ظ  من ظلال الاوم أو التقاو  من أ ارد العاماين بهذه اثلااااا ة، نااااابوة للى أرع  ا  وئ،  
لق   ان اثرء يضطر،    ينجز لأراءات تبجو  مر بة، أو ة ي  رخلة، أو أأراء ل ف لني وما للى ذلك 

العااذاا ا قوق ، نوااط يضااااااااااااااطر لاتنقاا  من مكتااا للى مكتااا، وفي  اا   من لأراءات، لا رور ررناااة من  
مكتا يضاااطر لاتزان  مع اثواطنين عاى الشاااباي، أو يضاااطر للانترار أوقات طوياة، و   اً ما ير  يشااااه ،  
وهو يتخ  في ئاخا  أثاً شاااا ي اً، مراهر الوناااااطة واابااااوروة نار، أمام عونو ، وهو ينرر وير ، ولا  اك أن 

قول،  هوااك عن أن يسعاا  شااااااااااااااولاااً   و   اً ماا يحتاااج اثرء س  ر من يوم أو يومين ن  يت  لنجااء ماا ذهاا ي
 لإنجاءه  

ورك  اثقايوس واثعاي   انت تاك ةررة بالغة البااااااوء، وقوية ال لالة عاى أنااااااوأ ما  كن أن تلاااااا  للو  
الإئارد العامة من تخبط ور وقراطوة ولبااااائ   و ان اثواطنون ق  وطنوا أنسباااالآ  عاى القبول بها باعتبارها أزءاً 

ها ومرالقلآا، ولوس في ملااااااااااااااا ة الصاخوف من الواقع البااااااااااااااولإ الذد تعوشاااااااااااااا  الإئارد الاوبوة في  وع مراهر 
 ون ها  

للا أني منذ رضااااااااعة أشاااااااالآر انتجت للى أن أتوأ  للى مكتا الصاخوف لإنام لأراءات تبااااااااجو  مر بة  
أا يا د  وأرااااااااااااااارني القراء القول بأني أخاذت أوراق  وتوألآات للى هنااي وقاو مقبو  مباااااااااااااابقااً من توقع ما  

ارد ومبلآجة  نااون أقارا  من رااعوبات وعراقو  ول اااعة لاوقت، ولكني لوألت، و انت هذه اثرد مساأخد ناا 
للى أرعا  ا ا وئ، لقا  وأا ت في ما خا  اللااااااااااااااالاة التي  اا أن أل لولآاا لأراءات الس ف السني لابااااااااااااااواارد،  



موظسا يباااتقباني ركا ة طوبة، لوقول تف تسضااا  من هنا،   وأ ت لخر ي لني عاى ما  ا عا  أن ألع ،  
وهكذا مررت خلال أق  من ررع ناااااااااااعة رك  الإأراءات التي  انت مطاورة، ولوألت بأني أخرج من الباا  

 ال اني لتاك اللالة ومع  أوراق الس ف تامة ومختومة وأاهزد للانتخ ام الرسم  
ة الس ف، وأ  لا أر ق أني ق  انتلآوت،   توألآت للى رالة الخ مات، أو ما يعرن خرأت من رال

أنوا ً بالشاباي اثون ، ل خات ومع  مانا الباوارد و   اسوراق اللاءمة، لجعات أمر بماس  من موظنا للى 
ويقول تف  لخر، رباالآولة ويباار مذهاين، و  أ   أنتلآ  للى اثوظنا اسخ  ن  لوألت ر  يبااا ني ليلااالًا 

تعال وانتا   توا البوارد في الباعة ال انوة عشرد  في تاك الا رة  انت ق  مرت ناعة وان د   لخرأت 
 ورو د الإيلال وأ  لا أر ق أني انتلآوت من لأراءات تبجو  البوارد  

والن، رلاااااااااااااارن النرر عن لرأاااع السضاااااااااااااااا  في تحقوه هااذا الإنجاااء اثلآ   ااذا أو ذاي من العاااماين أو 
اثبااااا ولين، ل ن ما يلآ ني في هذا اللااااا ئ هو ملانرة أننا، نين ةتاك الإرائد لإرااااالاني اسو ااااااع وتطويرها  

 وتحبونلآا، ل ن رونعنا لع  ذلك  
ه  يعوئ اسمر للى و ااااااع الرأ  اثنانااااااا في اثكان اثنانااااااا، أو للى و ااااااع اسمور رين أي د اث هاين  
لاقوام بها؟ نااواء أ ان هذا أو ذاي، ل ن ما صاف للو  هو أننا نبااتطوع أن نكون ألضاا  عا هن عاو ، لذا ما  

 ر قت لرائتنا بالسع  في التطاع للى الت بين والتطوير والإرلاني  
  



(4 ) 
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رع  أن تكون ق  انتلآوت من اثباا د اثضاانوة وااط ة لإعلاااا في أروقة ومكاتا البااج  اث ني،    
تباااتخرج الشااالآائات اثطاوا لرلاقلآا رطاا اناااتخراج أواء الباااسر، دخذ ماسك، رع  أن تعرن عاوك لمام  

الذد  ا أن نإ  اااة أو أمين البج  اث ني، وخت  لك اللور الشخلوة، وتذها لا لول عاى الطاا  
روا ت  وترله ر  الشااااااالآائات واللاااااااور وطارع ال مغة  ورا  عا ك اثبااااااابه بأن ةوذج الطاا ينبغ  أن يكون 
متاناً ومتولراً في أن  شاباروك مكتا الجواءات، وأن  م بت عاو  بالخط الوا اأ أن  يباع لاج لآور رررع ئينار 

أن  أمرينف لما أن ة  عاى الشباي الذد تباع لو  الن اذج ئرهما(، للا أن ما يح ث في الواقع هو    250)أد  
ءناماً وت العاً، وأنوا ً ناااباباً و ااارباً باسي د، لا قب  لك بمواألآت  أو تح ا ، أو ة  الشاااباي مغاقاً، أو ة  

 من يقول لك لن الن اذج ق  انتلآت   
لذا  نت من أوللك الذين يخو ااون التجررة سول مرد، نااون تشااعر رنوع من ا  د أو من اسناانا، ولا 
ت رد ماذا تسع ، ولكنك نااون ة  الإأارة واثخرج من ن تك ناثا تخرج من اثب ، لوت الع للوك راابوان 

 ء روا ت  لذا خمنوا وشااابان يعر اااون عاوك أن تشاااصد منلآ  الن وذج، ر  يعر اااون عاوك أن يبااااع وي في م
من رؤيتاك عجوءاً أناك لا تعرن القراءد والكتااراة، ولكناك نااااااااااااااون تسااأاخ بال  ن الاذد يطابونا  مناك مقاار   
 ذلك الن وذج، وهو لا يق  في العائد عن ئينارين أو ئينارين ونلنا، أد  عنا قو ت  الرسموة رعشر مرات 

وما يح ث عائد هو أنك تضرا أخمانك في أن انك، وتعو  نباباتك، لتج  أن ال ينارين والنلنا 
أق   اسة من مشاقة التزان  عاى الشاباي، ورك  د و  أق   اسة أيضااً من الصئئ عاى مب  الجواءات في الووم 

 التات أو لع د أيام  
ولكنك لن تت كن من الإأارة عن التباؤل الذد نون ير  ي ور في رأنك، ن  يببا لك ر اعاً  
لا يحت  ، وهو تبااااااؤل رباااااوط في ظاهره يقولف وما الذد أورااااا  هذه الن اذج للى أي د ه لاء اللااااابوان أو 

الجواءات وانتولوا الشبان  وتر  تقاا  الة الانت الات في مخواتكف أيكون ه لاء اللبوان ق  اقت  وا مب  
عاى الن اذج بالقود؟ لا هذا مبااااات و   لذن ه  يكون  ة لف أو علاااااارة للاااااوو نكنوا من الوراااااول للى 
مخاءن اثلااااااا ة وانااااااتولوا عاى الن اذج،   باعوها لالاااااابوان والشاااااابان الذين ي لاون بها أمام باا اثلااااااا ة؟  

لالاااااوو عاى اثنائاد عاى الن اذج وعالآا عوا  وتقول لنسباااااك أيضااااااف هذا ا  عكن؟ وللا ثا أرؤ أوللك ا
ألآاراً أمام باا اثلاااااا ة نسبااااا ، نوط يكونون عاى مرأ  ومبااااا ع من رأال الشااااارطة ورأال اسمن الذين 



يع اون ئاخاا  اثب  وخااارأاا     تقسز للى الانت ااال ال ااالااط وهو أن تكون الع اوااة  الآااا تت  رعا  ومبااار ااة  
رأال اثلاااا ة أنسبااالآ ، وة  نسباااك موالًا للى القبول بهذه الإأارة باعتبار أما الونو د القاراة لاتلااا يه    

ة )ملااااااا ة الجواءات( وه  أراااااالا من رأال لاثنطه يقول لن  لولا وأوئ نالة من التواط  رين رأال اثلااااااا 
اسمن، ورين أوللك اللاااااااااااابوان والشاااااااااااابان الذين يتعاماون بالن اذج خارج الإطار الشاااااااااااارع ، أد في ما يعرن 
رااالالبوق البوئاءل ثا أمكن أن توأ  هذه الراهرد أرلًا   وعن  راوه هذه الغاية من الت او  والتسب ، ة  

رأ  اسمن الذد  نت تتلور أن وظوست  ه  ااالرة عاى القانون والع الة  أن  يلعا عاوك قبول أن يكون 
ومكال ة الجر ة، هو نسباااااا  من يقنا وراء ع اوة تبااااااريا الن اذج الرسموة خارج اثلااااااا ة، واثتاأرد لولآا في 

 لعاى عونك يا تاأرل  -  ا يقال–البوق البوئاء، ئون أد محاولة لإخساالآا أو تغاوسلآا بأد الان، أد 

ولق  وأ ت عن  لخر مرور ت رتجررة الب ط عن الن وذج مو ااااااااااااااوع هذه ا اقة، أن  ة ل شااااااااااااااكالً  
متخلالااً في روع الن اذج، تباتطوع أن ة  ل ي  اايتك من الن اذج في    وقت، وئون أد تزان  أو تعاري 

ق  ولر عاوك مشااقة    -عاى اسق –أو تخاراا ، ر  ة  الن وذج متضاا نا طارع ال مغة، لتقول في نسبااك لن   
 الب ط عن طارع ال مغة في البوق البوئاء اثوأوئد في م خ  البري  الراوس 

وتتعجا من تحول الن اذج اثبااروقة واثبااررة من ملااا ة الجواءات، رضاااعة رسموة تباع في  شااك نرت 
 وربما ل ي  أيضا ترخوف رسم  بم ارنة اثلآنة   ولا نول ولا قود للا بالله  
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عن ما نشااااه  من واقع عارنااااتنا اثعتائد في    ما يتلااا  بالإأراءات اثطاورة لإماء أد معاماة لئارية، 
م ا  التقا م لاقوا  في الا راناااااااااااااااة بمعلآا  أو أاامعاة، أو لناام لأراءات التعوين في الوظوساة، لذا  اان أنا   من  

وة التي تطاا من اثواطن شااااااالآائتين  ناااااااع اء ا ع ونلااااااا  عاى وظوسة، أيا  انت، أن من أه  اسوراق الرسم
هماف شالآائد الاواقة اللا وة، وشالآائد الخاو من الباواره الجنااوة، للا شاك أن الانطباع الذد ينبغ  أن يتكون 
ل ينا عاى السور هو أن لئارتنا ال قوقة نريلاااة عاى التخ   من ألا يتبااارا للى هذه اثواطن اثلآ ة في اثعاه   

 كن أن يتباابا،  -لا نااامأ ه–لنبااان معت  اللاا ة أو ملاااا بأمرا  مع ية    والجامعات ومواقع الع  
طبعا ر ون قلاااااا  ولا نوة مبوتة، في انتقا ا للى ناااااااار اثواطنين الذين نااااااون يختاطون ر  في هذه اثواطن، أو 
لنبااااان نااااولإ الباااااوي، ل  نااااواره أنااوة، ويكون من اثلاا  التخ   من عوئت  للى الباااا د ا باااانة والباااااوي  

م ناباات امت ع، والاختلاط ربااار اثواطنين اسرا اء الطوبين من ا    البااو  قب  البا اني ل  بالاصراط في
 ذود البواره الجنااوة  

ولكنك ناااااااون تكتشااااااانا عاى السور أنك مخطلإ    الخطخ في ا ك  عاى مقارااااااا  ونوايا م نااااااابااااااااتنا  
الإئارية، وخاراة عن ما نر رنسباك بالتجررة، لتذها لاناتخراج شالآائد الاواقة اللا وة، وتكون، قب  أن نر 

 اولات الطبوة، لت خذ بهذه التجررة أو تباا ع عن مر بها من قب ، مبااتع اً سن تذها للى اثختبر اثر زد لات
منك عونة من ال م،   يقال لك راأع رع  يوم لك  تبااااتا  النتوجة، ولعاك في ئخواة نسبااااك تكون مرتاناً 
للى ذلك، من ألآة أن هذه لرراة لك  تتخ   أنك را وأ معا ، وأنك خال من اسمرا  اثع ية، لوط لن 

اثكانا في اثختبر اثر زد يباااااااتا  منك قابك، وترتاني نسباااااااك  ذلك أنك ناااااااون تذه  نين تر  اثوظنا  
البطاقة،   يقول لك اذها انااااصني قاولًا عاى ذلك الكرناااا  ورع  نلاااانا ناااااعة نااااون تبااااتا  شاااالآائتك   
وبالسع  لن  ر وقت طوي  ن  ينائد عاوك موظنا لخر في شااااااااااباي تباااااااااااو  النتاا ، لوعطوك شاااااااااالآائتك  

 نر اسمرا ، لت    ه عاى ذلك  وعاولآا ثلاثة أختام، تسو  بأن ئمك ورولك ناو ان من ل
دخذ البطاقة وأنت لا تكائ تلاااا ق أنك أنجزت أه  أزء في لأراء انااااتخراج شاااالآائد الاواقة اللاااا وة،  
ئون أن يشااااااكك أن  سررد لباااااا ا   وة من ال م، وئون أن تعاني مرارد الانترار ن  الووم التات  وتباااااارع  

ية، وة  خت اً لخر الخطى لك  ةرا رقوة الإأراءات، لتساأخ باسمر ذات  يح ث ويتكرر في قباااااااااا  اللاااااااااا ر 
 ب اً بارءاً يقول لخال من ال رنل، يضاااااااع  موظنا عاى شااااااالآائتك، ئون أن يا باااااااك أو يضاااااااع سماعة عاى  
راا ري  لتذها وأنت من هو وناار وا  ملاا ق للى نوط اثوظنا اثكانا رتعبلة القباا  الخاو بالعوون 



   6/6  في الشاالآائد، لوخخذ شاالآائتك، وئون ن  أن يرلع رأناا  لونرر في عونوك، يكتا أن نرري في العونين
 يوقع ويضع الخت  الرسم  

وهكذا تكون ق  نلااااااات عاى شاااااالآائد رسموة مااة باثلة، ومعصن بها ل    الة الجلآات الرسموة، بأنك 
 مواطن ر وأ الب ن، معا ، خال من اسمرا  

  تذها للى أقرا مر ز شااارطة أو أمن شاااعو للى روتك، ورع  أن  إ اثوظنا الانااات ارد اثع د لغر  
اناااتخراج شااالآائد الخاو من الباااواره، ووخذ منك راااورتين شاااخلاااوتين، و عاك تضاااع رلااا ة لبهامك عاى  

 الن وذج، يبا ك ليلالًا رسمواً بأن  انتا  منك الطاا 

لكن الإشكال لوس في أن اثوظنا قام رواأب  وانتا  منك الطاا والرنوم  اماة، ولكن الكارثة تك ن 
في أنك رذلك الإيلال الذد لا ي بت شولا نو  أنك ق مت طابا لا لول عاى شلآائد الخاو من البواره،  

الاوبوة عاى أنك  تبااااااااتطوع أن تذها وتنلآ  أد لأراء لئارد أنت هاأة للو ، ونااااااااون تتعام  معك الإئارد
 مواطن نرونا اثانا من البواره، ولو  نت في ا قوقة ذا مانا أنوئ عاوء ن  نالت  

ل اذا يعني هذا؟ أهن مجت ع ق  تواطخ  ا ، بمواطنو  ولئارت  ومبااااااااااتشااااااااااسوات  وأألآزد أمن ، عاى أن يغو 
 نسب ، معت  اً تاك البوا ت الكاذرة عبر التوقوعات واسختام ا كوموة   
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 الطريق  قارعة  على تباع الشعب مال من المدعومة المواد
لكرد ئع  الباع الت وينوة، وتح   ال ولة الق ر اسعر  من تكاستلآا السعاوة،    تبوعلآا بأنعار مخسضة  
أ اً لا واطنين، وله ترتوبات معونة، ورناء عاى روا ت ألرائ العاااة في  توا العاااة، ه  لكرد  انت، وأنبا  

الذين لا تب أ    مرتباته  الضعوسة با لول    أما لا تزال، لكرد أو د و رورية، لإعانة ذود ال خ  اا وئ،
 عاولآا مطاقاً، لو أما تعر  في البوق بأنعارها ا قوقوة   

وعاى الرا  من أننا انتق   البوانة اثتبعة في تح ي  وتعرينا من يبت ه هذا ال ع ، ومشاه تنا  ونا  
تل  الباع اث عومة للى    النا،، بمن في ذلك اسانواء واثونرون الذين ونع ه عاولآ  في أرءاقلآ ، ولا 

التي ال ولة  قوام  ننترر  اثباع د، ل ننا ظاانا   تت كن من و ع أنس أ ي د عا وة  يحتاأون للى م   هذه 
 لبوانة ال ع   

رو  أن ما يلآ ني في هذه اثقالة هو ا  يط عن ظاهرد باتت ملانرة في مختانا أهاء البلائ ئون انت ناء،  
وه  وأوئ هذه اثوائ اث عومة، التي يسص  ألا يحل  عاولآا للا اثواطن را اسنرد، وله البوا ت اثوأوئد  

شلآائ، بأ عان أنعارها التي تشص  بها من  في  توا العاااة، مك نة أ  اناً أ  اناً، وتباع عاى رؤو، اس
 الج عوات الانتلآلا وة  

 وهنا ي ور ن الان ملآ ان، يرلان يضغطان عاى الذهن والابان، ئون ا لول عاى لأارة شالوةف  
الب ال اسول عن الكوسوة التي تبررت بها هذه اثوائ من مخاءن الشر ة العامة لاباع الت وينوة للى الشارع؟ 
للآذه اثوائ لوبت موائ ةارية، ولكنلآا موائ تحتكر ال ولة انت ائها، وتحتكر توءيعلآا عاى مبت قولآا   واثعاوم  

ها، تورئ للى مخاءن الشر ة،   توءع وله لأراءات  أما رع  خروألآا من اثوناء الذد ورات للو  من ملائر 
معرولة عاى الج عوات الانتلآلا وة، لوبتا لآا اثوظنا اثب ول في     عوة،   ينقالآا للى مقر الج عوة، 
ويباشر توءيعلآا عاى اسلرائ واسنر اثبجاين ل ي  في نجلات  الرسموة اثعت  د من الشر ة  لذن لكونا تل  

 يعر لآا في الشارع ويبوعلآا بأنعار ما يب ى البوق البوئاء، أد بأ عان أنعارها في الج عوة؟   اثوائ للى من
وتبوعلآا لغ   اثوائ  الب ال للا لأارة وان د ه  أن هناي ناقة لبائ ونرقة، تبرق  أ  لا أأ   ذا 
مبت قولآا، خارج نطاق الج عوات الانتلآلا وة   هذه ا اقة  كن أن تكون أولى خووطلآا في الشر ة العامة  

اث هذه  )نرقة(  مب ولوة  لولآا  موظسين  أو  موظنا  عاى  لتقع  الت وينوة،  لولآا  لاباع  والب برد  وتهريبلآا  وائ 
وبالطبع قب  أن تقع اثب ولوة عاى موظنا أو موظسين، ل ما تازم اثب ول اسعاى في الشر ة وهو م يرها أو  



راوس مجاس الإئارد، الذد لا  كن أن يقب  من  التذرع بأن  لا يعا ، للا ر  أن ، م ا  م ا  أ  وناار اثواطنين، 
ق  شاه  رعونو  تاك اثوائ التي تورئها شر ت  معرو ة لابوع بأنعار البوق البوئاء عاى أررسة الطرق، وفي  

سبلآا، ل ن  لار  أن يكون ل   اثب ولين في الج عوات،     مكان  ولذا   يكن أول الخوط في الشر ة العامة ن
الذين يبتا ون ا لف اثقررد   ، للا يوءعون منلآا عاى اثواطنين للا أزءاً يب اً، رع  أن يكونوا ق  باعوا  

 الجزء اس بر لاب انرد  
وما ينطبه عاى الباع الت وينوة الغذااوة، نج ه ينطبه عاى موائ أخر ، تحتكر ال ولة وم نباتها رناعتلآا  

ءيت البوارات،    -عاى نبو  اث ال–أو انت ائها وتوءيعلآا عاى اثواطنين بأنعار م عود مخسضة  من هذه اثوائ  
الذد تبتورئه أو تلنع  وتوءع  شر ة البريقة، الذد يساأخ اثواطن أن    يع  متولراً في محطات توءيع الوقوئ  
اثختلة ربوع  لاج لآور، ولكن  مك ، رك رد ماستة لانرر عاى قارعة الطرق   ومن هذه اثوائ أيضاً انطوا ت  

 أي د البراق واثتاأرين رقوت النا، ونواته ، لوعر وما لابوع عاى قارعة الطرق،  ااء الطلآ ، التي تل  للى
 راً، ئون خشوة من أن  أو من مباءلة أو من عقاا   ألآاراً ما

أما الب ال ال اني للآو التاتف  ونا  كن أن يح ث هذا؟  ونا  كن أن ترتكا أر ة نرقة بهذا الشك ،  
 ولا يوأ  من يباءل البارق أو  يلانق  بالعقاا، وله ما ينف عاو  قانون العقوبات؟  

هنا أيضاً نج  أنسبنا مجبرين عاى راوه نتوجة م ثة ااية الإيلام، ه  أن ما يح ث هو بالضبط تطبوه 
بمتارعة أد ةاوءات عاى القانون  اثكاسة قانو ً  عنلآ  ثقولة )نامولآا نرامولآا(، للا شك أن أألآزد ال ولة 

في متارعة البوق والتجارد ومختانا اثلآن  ومتارعة مرتكو هذه التجاوءات، وهن نعرن أن  ة ألآاءاً متخللاً  
هو ألآاء ا ر، البا د، لا تخسى عاولآا هذه الجراا  التي نت  ث عنلآا، وه  يشاه وما ترتكا أمام أعونلآ  

 في    مكان، لا اذا لا يقومون رواأبلآ  في  بطلآا وتق يم مرتكبولآا للى القضاء والقانون؟ 
وبالطبع لوس رونعنا أن ةنع أنسبنا من الاةاه للى اتهام ألآاء ا ر، البا د نسب ، وللى ال ولة ررمتلآا،  
ويتواطخ مع ،   البارق،  يتآمر مع  البارق ومعاقبت ، هو نسب  من  أن  مب ول عن ملانقة  بأن من يسص  

  يعرلون أو اً أن  مال نرام، نعجا لاقتبام ما  نون  من الاةار بالبضاعة اثبروقة من مال، ه  رك  د و
  ونا ير ون سنسبلآ  أن يعوشوا من ، وأن يغرقوا لو  أنره  وأهالآ  وأولائه ؟ 

 

  



(7 ) 

 مقهور بن مسلوب بن محرومالمواطن من يوميات 
لق  تعا نا في ئرو، الصروة الوطنوة، منذ ئروناااااااااانا اسولى في اث رنااااااااااة الارت ااوة، أن اثواطن 

ي ئيلآا عاو  واأبات ي ئيلآا ةاه وطن  ورلائه ومجت ع ، ولكن ل  في مقار  ذلك نقوق ينبغ  أن 
لاا  امت ع   لااالعلاقااة رين الوطن واثواطن، رين امت ع والسرئ، علاقااة متكاااماااة وذات طرلين، لا 

 تبتقو  ا واد للا بأئاء    طرن ما عاو  من نقوق ةاه الطرن الخر  
ولكننا رتنا نلانع في نواتنا الووموة، في مختانا مسارااااالآا التي تزئائ تشااااعباً وتعق اً، أن هذه 
العلاقة رين السرئ وامت ع، رين اثواطن وال ولة، ق  أخذت تخت  خالا أباااااااااااو اً، راااااااااااار  و  بها 

ن، مولاً وا اااااااااا اً سن تلاااااااااابأ علاقة ذات طرن وان ، هو ال ولة، ل  أن وخذ من السرئ واثواط
ر ون أد مبرر أو نابا أو عذر مقبول، ولا يعطو  في مقار  ذلك شاولا من نقوق  اثشاروعة التي 
تقررها ل  التشاريعات والقوانين، بما في ذلك التشاريعات العاوا ذات الطارع ال ناتورد، م   الوثوقة  

 الخضراء  قوق الإنبان وقانون تعزيز ا رية وما شابهلآ ا   
وق  ر أت رناة اثواطن البااس في هذه الطريه اث نااسة منذ أن أخذت ألآات ما في ال ولة  
)لا أن  يعرن عاى وأ  الت  ي  ما ه  وما راااستلآا القانونوة( تسر  عاو  أشاااكالاً من الرناااوم  
– والضاارااا والخلااومات، لا تعرن  ا في     من اسنوان ن  تباا وة مح ئد، للااار اثوظنا  

يقرأ في رن  الخلاااااومات في قباااااو ة اثرتا، للى أانا خلااااا  النبااااابة اثقررد   -عاى نااااابو  اث ال
لضااريبة ال خ ، والنباابة اثقررد لاتقاع  أو الضاا ان، نباابة أخر ، لتعويض الخباااار التي تعر اات 
ا  ا الشاااار ات واسنااااواق العامة، رع  أن مبلآا وانااااتولى عاى أموا ا الالااااوو والناهبون عن  اسو 

،   يقرأ في تاك القباااو ة خلااا  مبا  معين للااان وق الجلآائ )الذد   يشااالآ  اثواطن أن   سئارتها
قام بأد ع   ألآائد منذ أنشاااااالإ(، وخلاااااا  نباااااابة لت وي  مشااااااروع النلآر اللااااااناع  العرو ،   

للخ لخر هذه العناوين،   خلاا  ئينار أو أ  ر لا يح ئ ل  في القبااو ة أد مباا ى عاى الإطلاق  
 التي    اً ما يقررها مب عو لئارد الخل  عاى اثرتبات، ن  قب  أن يقرروا  ا اسماً أو عنوا ً 



و اا  اثواطن البااااس أناا  مطااالااا بأن يقباا  مااا يتبقى لاا  من اثرتااا، ئون أن يسكر ن  في 
 الب ال عن تاك الخل واتف ما ه ؟ ومن قررها؟ وما شرعوتلآا؟ وأين تذها؟ 

  يرا  اثواطن اثنلآوا يتعر  سةااط من النلآاا والباااااااااااااارقاة طوال رناتا  الضاااااااااااااارورياة، عبر  
 لوج  نسب  في اثواقنا التالوةف مسار  نوات  الووموة، مع الإئارد العامة  

يحتاج لاناااتخراج وثوقة رسموة )أواء ناااسر، رطاقة شاااخلاااوة،  توا عاااة، رخلاااة قوائد،  -
رخلااة ةارية   للخ( لوج  نسباا  مطالباً رتول  ع ئ هاا  من الوناه والشاالآائات، معر لآا  ان 
ينبغ  أن يولرها ويح  محالآا وي ئد الغاية من وراالآا ل توا العاااةل بما يتضاا ن  من روا ت رسموة 

ف اثواطن وعااات ، ولكن     نسباااااااااا  مطالباً بأن يذها لوزان  في مكاتا البااااااااااج  اث ني، تخ
لك  يلاا  للى موظنا يقوم رنبااب البوا ت من  توا العاااة للى ورقة أخر ، و   نسباا  مطالباً  
بأن ي لع مقار  تاك الورقة رنوماً ت ق   اها ، وته  نوا  )ويكس  م الاً عاى هذا تاك الشلآائد 
الشاااااااالآ د اثباااااااا اد لالشاااااااالآائد الإئاريةل وه  في ا قوقة عبارد عن ورقة يعو  اثوظنا  تارة اناااااااا  

 رانا الكتوا لولآا بخط ي ه، ويطاا من  مقارالآا خمبة ئ ن ( 
رو  أن ق رد مب ع  الإئارد الاوبوة عاى ارتكار ال غرات التي تتوأ    اثزي  من ناااااا اثواطن 
ومب ،   تتوقنا عن  هذا ا  ، ر  أعاتلآ  يقررون أن تاك الشااالآائد الإئارية، التي لا تقول شاااولا 

شااااااااالآائد أ  ر من أن هذا اثواطن ي عى للا  رن للان رن للان رن للان )الانااااااااا  الرباع ( ه  
راااااا ة ث د ناااااتة أشااااالآر لقط   وأن عاى اثواطن، لذا أرائ أن ي بت أن  )للان رن للان رن للان  
رن للان(، أن يعو  اناااااااتخراج الشااااااالآائد نسبااااااالآا مرد أخر    لربما يكون ق  ن ث خلال ناااااااتة 

رن   اسشاالآر تاك ما أع  اسم  يتغ  للا يعوئ مح   رن أع  رن عب  ه م لًا، ر  أراابأ عب  ه
 أع  رن مح  ، أو ن  مقلآور رن مباوا رن محروم  

وبالطبع لا  كن أن  ا  اثرء تسباااااااااااااا اً ث ا  هاذا الإرا اع للا في أن  اة في الإئارد الاوبواة من 
يخطط ويباااعى ناااعواً مقلاااوئاً، لمع نااابه الإرااارار والصرااا ل لبااااا ما  كن نااااب  من اثواطن 
التعس، الذد ق  يكون معت  اً في معوشات  عاى معا   ا اني، أو عاى مرتا مج   عن  ا  وئ  

 منذ ع د عقوئ   15قو ه لولآا قانون رق   التي



أماااا لذا  نااات من ذود اسملاي )أد من أوللاااك القااااة ااروظين الاااذين تري    لباؤه     -
العلااااااااااموون اثكال ون تر ة من عقار، أو نكن بلآ ه وم اررت  من شاااااااااراء عقار( ل نك ناااااااااون 
تذوق اسمرين    تت كن من لنجاء ما يطاا منك من لأراءات لتبااااااااااااجو  ذلك العقار ود و  

لن تبااااااتطوع أن نبااااااك رين ي يك بالوثوقة التي ت بت ذلك، للا لذا ئلعت   ماكوتك ل ، رو  أنك
مقارلا ثا يبااااااا ى الشااااااالآائد العقارية )لاعا  تبااااااا ى رسمواً شااااااالآائد اثاكوة اثق ناااااااة(، وهو مقار   
يتجاوء رك  اثعاي  اثبال  التي  كن تلاورها  رناوم أو  ارااا أو ئمغة، ذلك أن  ناون يطاا 

من مااتين وثلاثين ئيناراً )لذا  انت مباااااااااااانة عقاري معقولة، وه  عاى  منك أن ت لع ما يقرا
    نال ا الة التي مررت بها شخلواً(  

ولن ناك نسباااااااك من التبااااااااؤل عن مع  أن دخذ منك ال ولة م   هذا اثبا     تعطوك 
وثوقة ت بت تاك اثاكوة التي  نت ق  ئلعت في ناوب  لثباتها ما لر  عاوك من رناوم و ارااا،  
وما تح ات  من أتعاا لا كتا ا ن نااا  الذد قام رع اوة الرلع اثباااان ،   ثكتا محرر العقوئ  

 لك رعض الإأراءات في ملا ة اسملاي وئاارد البج  العقارد   الذد أمى
وعن ما نر، أيلآا اثواطن الباااااااااااعو ، بهذه اسةاط من اثعا د، وهذه اسشاااااااااااكال من البااااااااااارقة  
والنلآا والنلااا والانتوال التي نارناالآا عاوك ال ولة، تعوئ للى روتك وتستأ شاااشااة التاساء عاى 
رعض ااطاات، لت طري تااك ااطاات ربااااااااااااااوا  لا نا  لا  من اثعاوماات واسخباار والتقاارير عن 

وأةاط الإأراءات والإر اعات التي تتبااااره وتتنالس في اتخاذها وارتكارها ال ول    تبااالآ  أنواع 
عاى مواطنولآا الإأراءات الإئارية اثختاسة، و   تولر    اثزي  من الرعاية اللاااااااااااا وة والضاااااااااااا ان 
الاأت اع ، و ونا تحرو تاك ال ول عاى تبااااااا وة أموا ا التي تلااااااارللآا في مختانا امالات بأما 

ل، سماا تعتبر أن ماا تقا ما  لا واطن من خا ماات عااماة دافعي الضررررررررررررا ربل أو لأموال الممولينل
هو عبارد عن نه مكتبااااااااااا ل ، مقار  الضاااااااااارااا التي ي لعلآا لا ولة، ع ا يكبااااااااااب  من ع ا  
وعرق ، وأن  لا لضا  ولا  و   ا عاو ، ر  السضا  والج و   ا  لا واطن لالباو ل راانا اسمر  

 والنلآ   



ل الحكومة الإلكترونية  تبا ع عن ال ول التي ناعت ن و اً، ونج ت، في أن ت خ  علار ل
)ولاعا  هاذه ا كوماة الإلكصونواة   تعا  نكراً عاى الا ول اللاااااااااااااانااعواة اثتقا ماة، لقا  أنجزتهاا ئولة  
الإماارات العرروااة اثت اا د منااذ ءمن(، وتر   ونا أن اثواطن في تاااك الا ول لالإلكصونوااةل   يعاا  

تعطو ،    ينجز هاأة أرااالاً للى أن يخرج من روت ، ويقنا في الطوار ، ويت    عناء التزان  وال
لأراء لئارياً، لذ بات سمكاااانااا  أن يسعااا   ااا  ذلاااك وهو في روتااا ، عن طريه نقرات عاى لوناااة 

 اثساتوأ في ألآاء ا انوا  
ونين تباااا ع م   هذه اسخبار، تكائ تلاااااا رنورة قابوة من شاااا د ا نه والغضااااا، وأنت  
تقارن ما تبااااااااااااا ع  بما تعوشااااااااااااا  من واقع مر، وأنت تحاول أن تنجز لأراءات تب ي   توا العاااة 

ل الذد قررت الإئارد الن أن  هو الونو  اللااااااا  الأخضررررررل، لا لااااااول عاى الكتوا لالأزرقل
ءمنواة  ااااااااااااااوقاة لاتا اول، وقا  عا ناا أن لئارد البااااااااااااااجا  اثا ني قا  لااأاخت اثواطنين رت ا يا  ملآااة  

للانتلآاء من هذا الإأراء، ما ا ااااااطره  للى الت الع في وقت وان  لاتزان  عاى مكاتا البااااااج   
اث ني  وهنا وأ ت لئارد البااااااااااج  اث ني متعتلآا الكبر  في الع ور عاى لررااااااااااة أ ي د لتعذيا  

باات، وبات  اثواطنين وقلآره  ولذلا  ، لقررت أماا لن تقبا  في  ا  يوم للا عا ئا محا ئاً من الطا
لاااذلاااك الووم أن و  في البرررا  عاى اثواطن ل لااا  في القااااا اااة اثقررد  ل،    يساأ في انتزاع ئور 

الباااااعات اسولى من اللااااباني البا ر  ونين رااااار النا، ياج ون  وعلآ  للى هذه السكرد، انتلآى 
أو ال ال ة   اسمر بأن بات عاى أن ه  أن يرارط أمام مكتا البااااااااااج  اث ني منذ الباااااااااااعة ال انوة

رااااباناً بأم  أن    ل  مكا ً في قاا ة اسرقام التي نااااون يكون أراااا ابها من ااروظين لإماء 
 لأراءه  في ذلك الووم  

وبالطبع لن يكون تقا يم الطااا للا الخطود اسولى في طريه شااااااااااااااااقاة نااااااااااااااون يرا  عاوا  أن  
يقطعلآا راارراً محتباباً أأره عاى ه   لباون يكون عاو  لو ا رع  أن يراأع ذلك اثكتا مرات 
ومرات،    يقال ل  في مرد أن ئوره   يحن رع ، وفي مرد أخر  أم  ا تشاااااااااسوا أن  ة شااااااااالآائات 

ماس ، )م   شاالآائد ولاد أ ه، أو شاالآائد مولائ أ ت  سم (،      يقال ل  أخ اً لن   قلااة في  
ل ا  متولرد )والخااماة هناا تعني الكتواا الاذد ينبغ  أن  الخرامرةلأراءاتا  تاماة وناااااااااااااااو اة، ولكن ل



تا ون عاوا  البواا ت(، أو أن اثوظنا الاذد يحتسع بالخااماة في أئراج مكتبا  ا  موأوئ، وأخ اً أن  
 م ير القب  الذد عاو  أن  لآر الكتوا رتوقوع    يحضر ذلك النلآار  

 ل اذا نقول؟ لك ه يا أيلآا اثواطن اثباوا، وأزاي ه يا أيتلآا ال ولة البالبة  
 ولا نول ولا قود للا بالله     

 

  



 تعليم المواطن الكريم فضيلة الانحناء ( 8)

كنت ذات مرة ماراً من أمام المدخل الرئيس للمعهد الصحي في منطقة الفويهات، بعد فترة من  
انتقال المقر الإداري للجنة الشعبية العامة للصحة بالشعبية إليه، فشاهدت جمعاً من الناس محتشدين  

عن الأمر    أمام نافذة فتحت مؤخراً في الجدار الخارجي للسور المحيط بالمقر الإداري. وحين سألت 
 .قيل إن هؤلاء مواطنون يقومون بمراجعة الإدارة لقضاء مصالح لهم

المرة الأولى التي أشاهد جمعاً من المواطنين يراجعون إدارة من    في الحقيقة لم تكن تلك هي 
الإدارات عبر فتحة في نافذة تطل على الشارع، ولكن تكرار هذه الظاهرة في هذا الموقع بالذات أثار  

ن قبل، كنت  دهشتي، وولد في نفسي العديد من التساؤلات. ففي الإدارات الأخرى التي كنت شاهدتها م
أحاول أن أجهد نفسي في إيجاد تبرير أو تفسير للظاهرة بافتراض أن مقر تلك الإدارة ضيق، وأنه ليس  
في داخله متسع للمواطنين المراجعين، حيث إن مكاتبه وردهاته كلها مكتظة بالموظفين ومكاتبهم، ومن  

ي يقوم المواطنون بالمراجعات اللازمة  ثم فليس أمام الإدارة إلا فتح ثغرة في نافذة تطل على الشارع لك
تفسير لهذه   فقد صعب علي أن أجد أي  الموقع بالذات  وإنجاز مصالحهم من خلالها. أما في هذا 
المسألة، اللهم إلا تفسير واحد سوف أتحدث عنه فيما يلي، ذلك أني أعرف هذا المكان، منذ أن كان  

، وشاهدت بعيني تلك المساحات الهائلة التي تحيط  تابعاً كله للمعهد الصحي، وقد دخلته أكثر من مرة 
بالمبنى الإداري من جميع جهاته، موزعة بين مواقف للسيارات وبين حدائق ومساحات خضراء، وكانت  
تلفت نظري تلك المسافة البعيدة التي تفصل بين البوابة الرئيسة للمقر وبين مدخل المبنى الإداري، ولذا  

يجعل إدارة اللجنة الشعبية العامة للصحة تفرض على المواطنين أن يبقوا  فقد تساءلت عن السبب الذي  
خلا من  موظف  لمراجعة  العراء  وفي  الشارع  لإتمام  في  نافذة،  في  فتحة صغيرة  قضاء  إل  أو  جراء 

مصلحة أو الاستفسار عن معلومة ما، في حين أن لديها وراء سور المبنى مساحات هائلة كان يمكنها  
أن تجهز فيها مكاناً مناسباً يقوم فيه المواطنون بمراجعاتهم واستعلاماتهم، ونظراً لتوفر تلك المساحات  

ذهب خيالي إلى تلك الصورة التي نجدها في الدول التي تحترم مواطنيها، حيث يجد المواطن  الكبيرة فقد  
داخل الإدارة التي يراجعها مكاناً محمياً من آثار العوامل الجوية، سواء من الحر و"العجاج" أو من  

حسب  البرد والمطر، ويجد نظاماً للمراجعة يعطي لكل مواطن حقه في بلوغ الموظف الذي يراجعه  
المكان، ويجد فوق كل ذلك كرسياً يجلس عليه حين يكون عليه أن ينتظر في   ترتيب وصوله إلى 

 .المكان بعض الوقت

ولقد قلبت مختلف الاحتمالات، ووضعت شتى الافتراضات حول الأسباب والدواعي التي لعلها  
تكون دعت أمانة اللجنة الشعبية للصحة إلى فعل ذلك، فلم أجد إلا افتراضاً واحداً بدا لي أنه الوحيد  



البيروقراطية   في  الإدارات  لدى معظم  السائد  العام  التوجه  مع  اتساقاً  الإدارة،  أن هذه  المقبول، وهو 
المواطنين وإهانتهم وتعريضهم   فعالية في تعذيب  الليبية، قد قصدت قصداً لانتهاج الأسلوب الأكثر 

  .لأكبر قدر من العناء والعنت وتحطيم الأعصاب

ولقد اضطرتني الحاجة لقضاء بعض المصالح للمرور بهذه التجربة المرة، وكان أكثر ما يؤلمني   
ويوجعني مشاهدة مدى المعاناة والألم والعنت الذي يجده المراجعون، وبخاصة كبار السن منهم، الذين  

تظار وفي  يجدون مشقة وعناء في المجيء إلى الإدارة أصلًا، ثم يجدون أضعاف ذلك العناء في الان
 .التزاحم أمام تلك الفتحة في الشباك المتاح للمراجعة وقضاء المصلحة

بيد أن كل ذلك قد يهون أمام الملاحظة الأخرى التي لاحظتها في العديد من هذه الشبابيك المعدة   
لمراجعة المواطنين، حيث وجدت الإدارات الحكومية تتفنن أيما تفنن في تصميم الفتحة المتاحة للتخاطب  

بحيث تكون تلك    ،خربين المواطن "الكريم" الذي يقوم بالمراجعة وبين الموظف الموجود في الطرف الآ
الفتحة في الغالب أقل من مستوى رأس المواطن متوسط الطول، ومن ثم يجد المواطن أنه لا مفر له،  
للتمكن من مخاطبة الموظف، من أن ينحني حتى يبلغ رأسه مستوى تلك الفتحة العجيبة. وبصرف  

ن من أمثالي، الذين يعانون  النظر عما في هذه الناحية من مشقة وإيلام، لا يحس بهما إلا كبار الس
بالكرامة   إحساسي  فيها وأوجع  آلمني  ما  أكثر  أن  إلا  والمفاصل،  الركبتين  الظهر، وآلام  أوجاع  من 
باستقامة   الذي ميزه الله سبحانه وتعالى  الإنسان  "الكريم"، وهو  المواطن  فكرة اضطرار  الآدمية، هو 

 .يقضي مصلحة أو ينجز معاملة إدارية الهامة وانتصابها، لأن ينحني لكي يستعلم من موظف أو 

وقد اضطررت في نهاية الأمر إلى إضافة هذه الملاحظة إلى جملة ملاحظاتي حول أسلوب   
الإدارة البيروقراطية الليبية، التي تحرص على الإبداع دائماً، ولكن في الاتجاه غير الصحيح، أي في  

والمشقا  بالمنغصات  حافلًا  مشواراً  الإدارات  مراجعة  وجعل  المواطن  على  المسائل  تعقيد  ت  اتجاه 
  .والمفاجآت المؤلمة الموجعة
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 ثقافة العجز .. تحت شعار "الله غالب" 

حقيقية؛ إذ لا  ثمة عبارات نستتتتخدمها أو نستتتمع كثيراً من الناس يستتتتخدمونها، تضتتتعنا في ورطة 
هذه العبارات تضعك في ورطة لأنك    نعرف كيف نفهمها، أو نحدد المقصود منها على وجه الضبط.. 

عندما تستمعها لا تستتطيع أن ترفضتها أو تقول إنها خطأ أو غير صتحيحة، ولكنك في الوقت نفسته لا  
 تستطيع أن تقبلها بالمعنى الذي يراد منك أن تفهمها به، ولا في السياق الذي تستخدم فيه. 

". يرددهتا عليتك أحتدهم، فتجتد أنتك في ورطتة، فتإذا رفضتتتتتتتتتتتتتتت  الله غاالابمن هتذه العبتارات عبتارة "
غالب على أمره، وأن ابن آدم لا    -عز وجل-قبول هذه العبارة فستتوف تبدو وكأنك تنفي أن يكون الله 

وكأنك تنكر أن يكون الأمر كله  يملك من أمر نفسه شيئاً، بخلاف ما قضى به الله عليه أو له، وتبدو  
لله، وأن الإنستتتان عاجز مغلوب على أمره. ولكنك في الوقت نفستتته تجد نفستتتك عاجزاً عن قبول الفكرة  

 بالمعنى وفي السياق الذي يستخدمها فيه محدثك.. 

ولقتتد ظللتتت أقع في هتتذه الورطتتة كلمتتا هممتتت بلوم أحتتد على أنتته تخلف عن الوفتتاء بوعتتد قطعتته  
على نفستتتتتته، بأن يفعل أمراً، أو أن يحضتتتتتتر في موعد معين، فإذا به لا يتحير مطلقاً في الرد، وتندفع  

"، وأجد نفستتتتتتتتتتتتي متحيراً كيف أرد عليه: هل أقول له: لا ..هذا غير  الله غالبمن بين شتتتتتتتتتتتتفتيه عبارة "
أم أقبل منه على مضتض ما وقع منه من إخلال    صتحيح، فأكون كمن ينكر أن الله غالب على أمره.. 

متا أعجز عن إيجتاد أي عتذر لته فيمتا فعلته، وختاصتتتتتتتتتتتتتتة أن كثيراً من    بتالوعتد وعتدم وفتاء بتالعهتد، وكثيراً 
رستتتتل رستتتتالة  أن يخففوا من وقع الخطأ، بأن يتصتتتتل بالهاتف، أو حتى ي الناس لا يخطر ببالهم أصتتتتلاً 

 قصيرة، يعتذر عن عدم القدرة على الوفاء بالوعد، أو الحضور في الموعد المحدد.. 

وكثيراً ما أجد نفسي أندفع على الفور للرد: لا في هذه الحالة لا دخل لله تعالى بالموضوع، فأنت  
من قطع على نفستتتتتتتتتتتته الوعد، وأنت من يقع عليه واجب الوفاء بما وعد به.. يالله بريء ممن يعد، ولا  

 يفي بالوعد.. 

بيد أني أخذت ألاحظ أن هذه العبارة لم تعد مجرد عبارة عابرة يستتتتتتتتتتتخدمها بعض الأفراد، وغالباً  
دون أن يشعروا بما قد تتضمنه من معان ودلالات، ولكنها باتت توشك أن تكون ثقافة عامة، انتشرت  

  م المصتتتتاب.لدينا، وتفشتتتتت في كياننا الاجتماعي والثقافي، كما يتفشتتتتى الورم الخبيث في أنحاء الجستتتت
فقتتد بتتات يتتذهلني أن أجتتد أحتتدهم يردد هتتذه العبتتارة في مواقف يكون قتتد تعرض فيهتتا لإهتتانتتة من قبتتل  
موظف صتلف قليل الأدب في إحدى الإدارات الحكومية، أو تعرض لتعطيل في إجراء معين يكون له  



حق واضتتتتح وصتتتتريح فيه، أو أستتتتاء شتتتترطي مرور في الشتتتتارع معاملته، فخاطبه بعجرفة أو حتى تفوه  
ضتده بعبارات نابية وغير مقبولة، أو قابله شترطي في أحد مراكز الشترطة بما لا يليق بكرامة الإنستان  

 بصفة عامة، والمواطن الكريم بصفة خاصة..  

وكنت في مثل هذه المواقف أجد نفسي أقول: هل الله العزيز الغالب على أمره هو من يأمرنا بأن  
نقبل المذلة والإهانة، وهل هو من يأمرنا بأن نتهاون في المطالبة بما هو لنا حق في الشتترع والشتتريعة 

ستتتتتواء في الإدارة    والقانون، وهل هو من يأمرنا بأن نتقبل الإستتتتتاءة ممن يفترض أنهم مكلفون بخدمتنا، 
 العامة أو في أجهزة الأمن أو في أي موقع آخر من مواقع العمل والحياة الاجتماعية؟

ولقد وجدت أن انتشتتتتتتتتتتتتار ثقافة العجز والمذلة هذه، هي العلة الحقيقية التي يعاني منها جستتتتتتتتتتتتدنا  
الاجتماعي والثقافي، وأننا لن يكون لنا أمل في أن يستتتتتتتتتتتتتتتعيد مواطننا كيانه الآدمي الذي كرمه به الله  

غتتالتتب"، وبين    تعتتالى إلا حين نتمكن من التمييز بحق بين الموقف التتذي يجوز لنتتا أن نقول فيتته "الله
المواقف التي لا يحق لنتا مطلقتا أن نتلفظ فيهتا بهتذه العبتارة، لأنته يكون علينتا فيهتا أن نرفض الإهتانتة،  
وألا نقبتل الاستتتتتتتتتتتتتتتهتانتة بحقوقنتا، لأن الله الغتالتب على أمره يتأمرنتا بتذلتك في كتتابته العزيز، ولم يكرم بني  

 تكريم، مهما كان السبب.  آدم عند خلقه إياهم، ليتنازلوا هم بإرادتهم عن هذا ال
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 من إبداعات البيروقراطية المتخلفة:  

 ختم شهادة الرقم الوطني من دائرة السجل العقاري 

العقلية البيروقراطية المتخلفة، ما زالت، للأسف، تتحكم في مفاصل الإدارة الليبية.. فعلى الرغم  
من أننا سعدنا كثيراً بالإنجاز الذي حققناه عبر تقنية المعلومات في إطار مشروع الرقم الوطني، إذ  

الوطني من خلال موقع المشروع على شبكة  أصبح بمقدور المواطن أن يحصل على شهادة برقمه  
المعلومات، بمجرد إدخال رقم قيد العائلة وتاريخ ميلاد رب العائلة في صفحة المشروع، فيحصل على  
الفور، خلال ثوان معدودة، على الأرقام الوطنية لكل أفراد العائلة، مع خيار متاح لاستخراج نسخة من  

 فرد من أفراد العائلة.. الشهادة الجماعية، أو شهادة خاصة بكل

ولكننا نفاجأ بإحدى إبداعات البيروقراطية الليبية تفسد علينا تلك السعادة إذ نجد بعض الجهات  
تطالب المواطن بإحضار شهادة الرقم الوطني، مختومة من دائرة السجل المدني، ولم نفهم السبب أو  

تديره؟ أم هو  الغاية من وراء ذلك.. هل هو تشكيك في مصداقية مشروع الرقم الوطني والمنظومة التي  
مجرد خضوع للعقلية البيروقراطية المتخلفة، التي سبق أن عشنا كيف أجهضت فكرة )كتيب العائلة(  
من   له  معنى  لا  ما  وتحمل  الشهادات،  من  العديد  استخراج  عن  المواطن  يغني  لا  الكتيب  فجعلت 

ائرة السجل المدني،  التكاليف والتبعات المالية. والمؤلم في الموضوع أنك تكتشف عندما تذهب إلى د
أن كل ما يفعله السجل هو قيام موظف بوضع ختم الدائرة على الشهادة التي يحضرها المواطن، هكذا  

 دون أن يكون له أي دور في تدقيق الشهادة أو التأكد من صحتها..

وقد ذكرني هذا بحالة الغش الجماعي الذي نمارسه في إجراءات استخراج شهادة اللياقة الصحية،  
، وقسم الصدرية وقسم العيون، بوضع أختامهم على  بالمستشفىحيث يقوم موظفون في قسم التحليل  

فيشهدون لك دون أن يقوموا بأي عمل فعلي، بأنك خال من الأمراض، وأن نظرك    نموذج الشهادة ،
 %. وهي شهادة زور جماعية.100سليم 

وليت أحداً يدلني على المسؤول المبجل الذي ابتدع هذه البدعة من إجراءات البيروقراطية، فقرر  
 طلب ختم شهادة الرقم الوطني بختم دائرة السجل المدني..

وقد تألمت لما سمعته يحدث في دائرة السجل المدني، إذ يضطر المواطنون البائسون للتجمهر  
يتكرم الموظف بفتح الباب، والبدء في استلام الشهادات    منذ الصباح الباكر، منتظرين أن أمام الدائرة  

، أو يخطر له أن يغادر المكتب لأي سبب، فيضطر  الموظف لختمها. وكثيرا ما يحدث أن يتأخر  



المواطن الكريم أن ينتظر، حتى يسهل الله، ويحصل على ذلك الختم الغبي، على شهادة رسمية تصدر  
 من منظومة تقنية موثوق بها، ومعتمدة نتائجها.
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 المسؤول من :وظا فها ءاأد عن والمرافق المصالح عجز
تقاو اً عوزاً يقوم ر  الراوس رين عن ما  نا نقو  في العراق، أيام الراوس الران  ر ام نبين،  نا نتارع  

نين ولخر، هو الذهاا في ءيارات مساألة لبعض اثراله واثلا  ا كوموة، لوتسق  أو اعلآا وم   انتع ائها 
سئاء وظااسلآا، وتق يم الخ مات للى اثواطنين،   يل ر تعاو ات  بمكالخد م ير اثلا ة الذد يتبين أن  يقوم  

ولكن  يل ر أوامره اللارمة بمعاقبة اثلآ اين اثقلرين  وأذ ر تاك ا ائثة التي أنرت    رواأب  عاى ألض  وأ ، 
في نونلآا انتغراا وئهشة اثشاه ين، عن ما ا تشنا الراوس عن  ئخول  مكتا محالع لن   ااالرات،  

ر سننائ اثكتا  أن اثكتا الذد  اس عاو  ااالع  انت لن   أرأا  مكبورد، وأن ااالع تحاي  عاى اسم
للى قطعة من الأر، اثبتخ م في البناء   وأذ ر اسر اء التي أن ثتلآا تاك ا ائثة ل   النا،، والإأراء 

 الذد اتخذه الراوس ر ام سر ار أوامره رطرئ ذلك ااالرة ومعاقبت  عاى لهمال  وتقل ه  
ولق  ظات هذه ا ائثة تخطر عاى بات  ا ا ئخات مب  ملا ة من اثلا  ا كوموة، أو مرلقاً من  
اثراله العامة، وظات تل مني مشاه  القذارد والإهمال اثختاسةف من أ  ا، اثخاسات والق امة التي ة ها  

ذد تنع م من خلال  الرؤية رببا  مكومة عاى ال رج أو في أر ان الرئهات واثكاتا، مناظر ءأاج النوالذ ال
تك ، اسوناخ عاو ، ويتضأ أن    يتسض  أن  رتنروس  منذ أن أنشلإ اثب ، مناظر اثاسات واسوراق التي 
تحتويلآا وه  مرموة عاى اسر  أو لوق ال والوا أو في أر ان اثكتا   هذا  ا   هوك عن اثلاع  اثتعطاة  

 مل  ة أرلًا لاع   باثلاع    عن الع   في اثباني التي تكون 
و نت أتباءل ئاا اً عن هذه اثلا  واثرالهف ألا يوأ  في    منلآا م ير أو مب ول؟ وه   كن ألا 
يشاه  هذا اث ير أو اثب ول ما نشاه ه هن اثواطنين الذين نضطر ثراأعة هذا اثكتا أو ذلك اثرله؟ ولذا 

، لا اذا لا يسع  هذه اث ير أو  انت الإأارة عن هذا الب ال اسخ  بالإ اا، وه  رك  د و   ذلك 
 الراوس شولاً لعلاج هذه الراهرد اث نسة اث ذية؟ 

  نذها للى ما هو أرع  من ذلك، ل ذا  ان هذا اث ير أو الراوس ملآ لًا أو مقلراً أو عاأزاً عن القوام 
بما  ا القوام ر ، ل  ة بالطبع مب ولون أرلع ق راً من ، يت رأون في اثرتبة ن  يل  اسمر للى الوءير اثختف 

اسعا الراوس  اسمر للى  اثرله،   يل   اثكتا أو  راوس  رذلك  الوءراء أو ن   التنسوذيةف راوس  ى لاباطة 
ال ولة  للآ  يعق  ألا ي ري الوءير اثختف م لًا بأن من أوأا واأبات  متارعة العاماين تحت لئارت ، وتبين 
 م   قواملآ  أو تقل ه  في القوام بملآاملآ ، لوتخذ هقلآ  ما يازم من لأراءات، نواء باثكالخد أو بالعقاا    



ولق  ظاات أشعر روخز اس  واسننا  ا ا قائتني الررون أو ا اأة للى مراأعة مكتا ما في مب   
ام ع ا كوم  في م ينة رنغاءد، وهو ام ع الذد يرأع لنشاؤه للى العلآ  اثاك ، ونذ ر  وعاً  ونا  ان 

كوونا اثر زد، وبأررعة ملاع   لآربااوة   ذلك اثب  لنجاءاً رااعاً، من نوط تل و   وةلآوزه؛ لذ  ان مزوئاً بالت
ولكننا عشنا بمرارد  ونا انتلآى ذلك اثب  الرااع للى ما يشب  )الخرارة(، لق  تعطات أألآزد التكوونا اثر زد، 
ورتنا نساأخ عن  ال خول للى اثب  بأن  ة ملع  وان  أو ملع ين لقط، من اثلاع  اسررعة، را  لاع  ،  

شان أن أن  اثلاع  لا يتوقنا للا في اسئوار السرئية أو الزوأوة، وبالطبع نرراً لك رد أع ائ  و نا نساأخ با ت
 اثراأعين،  نا نساأخ روأوئ طارور طوي  أمام اثلع  الذد يتبع رلعورة لبتة أو  انوة أشخاو   

أما ال اهوة الكبر  لتاك التي  نا نعايشلآا عن  ا طرار  لالعوئ عاى البلا ، لنج  ال رأات ماولة  
باسوناخ واستررة وأعقاا البجاار، ورتنا لا نبتغرا    اً عن ما نج  في رعض اسر ان رقايا ماسات وأوراق 

 ئراج وخزاان تح ولآا من الضواع  من أوراق اثواطنين ووناقلآ  التي  ان ينبغ  أن تكون محسوظة في أ
ومع ذلك لا  تكن تاك ه  ال اهوة الكبر  بالسع ، لق   ان  ة ما هو أئهى منلآا، وه  ملانرة  
مبتو  النرالة والصتوا في مكتا اث ير اثب ول الذد أنت ذاها ثراأعت ، لتكتشنا أيضاً الراهرد نسبلآاف  

غط  مكتا اث ير نسب ، أوراق وماسات مك نة ومرموة عاى اسر ، أو لوق الخزاان، وطبقة الصاا التي ت
 ومبتو  نرالة ءأاج النوالذ اثوأوئد في اثكتا 

ولق   نت أتوقنا عن للقاء الاوم عاى اثوظسين، عن ما أأ  أن اث ير نسب  يستق  ا س اللاءم بالنرالة  
والصتوا     أأ  نسب  أتوأ  بالاوم للى اثب ول اسعاى في تاك ال اارد أو اثلا ة أو اثرله، وأتباءلف لن 

ع تحت رئانت  ولئارت  ق  را  ويبا  هذا ا    ان يعرن أن مبتو  النرالة في اثكاتا أو الإئارات التي تق
من الإهمال وانع ام الإنبا،، ولا يخطر عاو  أن يبائر رسع  ش ء لءاء ذلك، للآذه ملوبة وتقل  من  بال  
في أئاء وظوست ، أما لن  ان لا يعرن ذلك، سن    يخطر عاو  في أد وقت أن  ر عاى اثكاتا أو الإئارات 

ق ها ويتارع ن  الع   لولآا لتاك ملوبة أعر ، وتنتلآ  ئاارد الاوم للى راوه رأ، ا رم، أد التي تتبع     يتس
 الوءير اثب ول أو  ن  راوس الوءراء أو راوس ال ولة    
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 عندما يتحول الجدار إلى منديل 

أجل الحاجة إلى تجديد البطاقات الشخصية لي ولأفراد عائلتي، وبعد الحرص الشديد  عندما حل  
المخولة   الجهة  مقر  إلى  الذهاب  قبل  المهمة  تلك  المطلوبة لإنجاز  المستندات  استكمال جميع  على 
باستلام طلبات التجديد، حملت معي الملفات كاملة بدءاً بالنموذج )الذي اضطررت لشرائه من السوق  

النموذج لأفراد  السو  بيع  كتابة سعر  الدولة حرصت على  أن  الرغم من  بدينارين ونصف، على  داء 
" درهما(، مروراً بالشهادة الإدارية الشهيرة  250الجمهور المحترمين وهو للعلم عبارة عن ربع دينار "

نتهاء بالصور  )هذه الشهادة الغبية المستحدثة لتحطيم أعصاب المواطنين وإرهاق ميزانياتهم البائسة( وا
 .الشخصية المختوم عليها من قبل إمام المحلة، ثم ذهبت إلى المقر المخصص لقبول طلبات التجديد

أني ما كدت أقترب من المكان، وبالطبع كل سكان مدينة بنغازي    -أيها القراء الأعزاء-لا أخفيكم   
يعرفونه جيداً، حتى أخذتني مشاعر الشفقة والتعاطف مع إخواننا من رجال الأمن والموظفين المدنيين  

مبنى قديم   الذين شاء لهم حظهم التعس أن يكون عملهم في هذا المكان، فالمكان، وهو عبارة عن
متهالك، أغلب الظن أنه من أيام الطليان، ليس، بكل تأكيد مهيئاً لأن يستغل في مثل هذا الغرض،  
على الإطلاق..أعني أن يكون مكاناً لاستقبال المئات والآلاف من المواطنين والمواطنات الذين سوف  

يم ومتهالك، شبابيكه محطمة  يحتاجون للتردد عليه لاستخراج بطاقات شخصية أو تجديدها.. المكان قد
الأبواب والزجاج، وجدرانه لا يكاد يتبين لك شكلها من شدة ما تراكم عليها من أوساخ وغبار وقاذورات  
مختلفة.. وحين تدخله تفاجأ بعدة ملاحظات تقفز إلى ناظريك قفزاً، وتفرض عليك فرضاً أن تنتبه إليها،  

تتجاهلها: أولى هذه الملاحظات أن المسؤولين في المكان  فلا تملك مطلقا أن تمر عليها مرور الكرام و 
لم تتوفر لديهم الأدوات المناسبة، وربما لم تتوفر لديهم الميزانية المطلوبة، لكتابة عبارات الإرشاد إلى  
أقسام المقر ومكاتبه المختلفة على لوحات إرشادية تعلق على الجدران في أماكنها المناسبة، فلم يجدوا  

إلا وبالطبع  أمامهم  مباشرة.  الجدار  على  الطلاء  بفرشاة  أو  الخطاط  بالقلم  العبارات  تلك  يكتبوا  أن   
نستطيع أن نتوقع أن الأخ الكريم الذي تولى تلك الكتابة لم يكن خطاطاً محترفاً، ومن ثم فقد ظهرت  

أحياناً    تلك الكتابات أبعد ما تكون عن جمال الخط وحسنه، ناهيك عما يوجد فيها من أخطاء لغوية، 
 ..تكون فادحة ولا يمكن غفرانها على الإطلاق

ثم تأخذك المفاجأة الثانية حينما تدخل إلى داخل المقر، حيث توجد المكاتب التي عليك أن تراجع   
فيها ما تريد إنجازه من مصلحة، فتقابلك غرف مغلقة، وغرف مفتوحة ولكنها مهجورة، ليس فيها سوى  

منها س يبق  لم  أسرة  متهالكة، وربما حتى  القديم، وأحيانا كراس  الخرب  الأثاث  أرجلها  قطع من  وى 



وإطاراتها الخاوية.. ثم عندما تبدأ في التعامل مع أحد تلك المكاتب، كثيراً ما تفاجأ بأن المكتب مكتظ  
بالمراجعين، وأنه ليس لك مكان داخله، ومن ثم يكون عليك أن تخرج لتنتظر دورك أو لتقتنص الفرصة  

هيت إلى ممر ضيق لا يزيد  الملائمة لاقتحام المكتب وانتزاع دورك انتزاعاً، وهكذا تجد نفسك وقد انت
د أو كرسي  عرضه على متر ونصف، ليس فيه متسع لأكثر من بضع أفراد، وفوق ذلك ليس فيه مقع

 .ظر دوركتيمكنك أن تجلس فيه وتن

وقد لفتت نظري ظاهرة غريبة حالما انتهيت إلى ذلك الممر، فقد وجدت جدرانه ملطخة بخطوط   
من الحبر متداخلة وذاهبة في مختلف الاتجاهات. دهشت أول الأمر، ولكن عندما اقتربت من تلك  

  ..الخطوط ودققت النظر فيها وجدت أنها عبارة عن آثار بصمات أصابع

وهنا آتي إلى موضوع هذه المقالة.. فقد ذهبت رفقة زوجتي وبناتي لاستلام بطاقاتنا الشخصية   
بعد حلول الأجل المضروب لنا. نادت علينا موظفة كانت بالمكتب لكي يضع كل منا بصمة إبهامه  

وقدمت إلينا الموظفة مشكورة وبمنتهى اللطف المحبرة، فقمنا   .على البطاقة قبل أن تتم عملية تغليفها
ما نفعل بآثار الحبر التي لطخت    يا انتهينا من تلك العملية حرنا فبعملية البصم المطلوبة، ولكننا حالم

أصابعنا. لم يكن لدى تلك الموظفة علبة مناديل، ولا حتى قصاصات من الورق يمكننا أن نستخدمها  
لابسنا أو نلطخ بها ملابس  في مسح آثار الحبر، فظللنا نحتفظ بأصابعنا مرفوعة خشية أن تلطخ م

أحد من إخواننا المواطنين، ثم خرجنا إلى ذلك الممر.. وهنا التمعت في أذهاننا الفكرة.. وعرفنا السبب،  
فقد كنا على وشك أن نهجم على أول بقعة في جدار ذلك الممر لكي    -كما يقولون –فبطل العجب  

مواطنين قد مروا قبلنا بهذه التجربة، ولم يجدوا  نمسح فيها الحبر الذي يلطخ أصابعنا.. فقد كان آلاف ال
  .منديلًا يمسحون به أصابعهم سوى جدران ذلك الممر المسكين
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 عندما يتحول موظف الاستقبال إلى رجل بوليس 

لا تكائ تخاو لئارد أو شااااار ة أو م ناااااباااااة، عامة أو خاراااااة، من مكتا أو  لذد،   ها اثواطن الذد 
يحتاج للى اثراأعة وقضااااااااااااااء ملاااااااااااااا   أمام  ناثا ي خ  من الباا الراوس، و   وراء ذلك اثكتا أو تاك  

 لامات  النالذد موظنا أو أ  ر،    اً ما يعرلون بأم  موظنا أو موظسو انتقبال أو انتع
وق   نت أنبااااااااااااا أن هذا التعرينا  ان لا لالة عاى نقوقة الوظوسة التي أنوطت بهذا اثوظنا، وه  
اناااااتقبال اثواطنين اثراأعين، والإأارة عن أية اناااااتعلامات أو اناااااتسباااااارات ق  يحتاأون للولآا، لاتعرن عاى  

  ولكني ا تشااااااست أن هذا  لأراء ما يحتاأون لاقوام ر ، أو لاباااااا ال عن أن  اثكاتا، و وسوة الورااااااول للو  
السلآ  لا يوأا  للا في مخواتي التي لعالآاا قا  تشااااااااااااااوهات رسعا  لقاامتي ناااااااااااااانوات عا يا د في الخاارج، وانتكاا   
بالإئارات العامة والخاراة لولآا، ومعايشاتي الطريقة أو اسنااوا الذد نار، ر  وظوسة الاناتقبال والاناتعلام،  

ا كومواة في رلائ  أن للآ  وتعرينا وظوساة الانااااااااااااااتقباال لا يناا   لقا  تبين ت من مراأعتي العا يا  من الإئارات
يختانا ع اا يسلآ ا  بهاا الخرون، ذلاك أني    اً ماا أأا  موظنا الانااااااااااااااتقباال لا ينترر ن  و  للوا  اثواطن 
الذد يحتاج للى الخ مة أو اثعاومة، لوبااااااااااتعا  من  أو يبااااااااااخل  عنلآا، ولكن  يبائر عاى السور لاعصا  طريق ،  

للى أين؟ ونين تكون مواطناً معتائاً عاى الصئئ عاى تاك الإئارد أو الجلآة، وتعرن   ل ف نع    تسضااااا   ونااااا ا
طريقك للى مكاتبلآا وموظسولآا أو اً، لبااااون ة  رك  د و  أن ذلك الباااا ال لا مع  ل ، وأن  مجرئ تعطو   

 ا ف وثاذا  ودخ  أنت في ا  ناأة للو ، وربما دخذي ا  د وال هشاااااااااة، ولا ننع نسباااااااااك من التبااااااااااؤل م
يبااااااخلني هذا اثوظنا ع ا أري  وللى أن أمضاااااا ، وأ    أرين ل  ناأتي ثباااااااع ت ، سني رك  رباااااااطة لبااااات  
محتاأاً للولآا   وتقول في نسباااك أيضاااافً ثاذا يختاط اسمر في عق  ونسس ذلك اثوظنا رين ع ا    باااتقب ،  

، وما  ارنااااااا  بالسع  نين يت ول للى معص ،  وظوست  أن  وا عن التبااااااااؤلات اات اة لا واطنين اثراأعين
يرن أن من نق  أن يوقسك و نعك من ال خول،   يت ول للى ناااااا  ومبااااتعا  ر لًا من أن يكون مباااا ولًا  
ومبااااااتعا اً من ، و   اً ما تكون طريقت  في اعصا  ناااااابواك وتوأو  اسناااااالاة للوك ينقلاااااالآا الك   من الاواقة  

ق  أخطخت الوألآة التي  -لا نااااااااااااااامأ ه–ذي عاى السور شااااااااااااااعور بأنك والاطنا ونباااااااااااااان ا  يط، لوخخ
تقلاااااا ها، لب لًا من التوأ  للى الإئارد ا كوموة، ناااااااقتك ق ماي للى مر ز لاشاااااارطة، ووأ ت نسبااااااك أمام  

 شرط ، يكون من نق  ون ه أن يبخلك ويحقه معك  

ولق  تعوئ مواطننا لالكريمل أن يقب  م   هذا الو ااااع الشاااااذ اثقاوا، ويتعام  مع  عاى أن  أمر واقع لا 
مسر من ، ولا نابو  للى مواألآت ، وأن  أزء لا يتجزأ من نواتنا العامة التي باتت نالاة باثك رات واثنغلاات  



وم  ات اسعلاا   سن  يعا  أو ا أن  لو ناول أن يقاوم رابة ذلك اثوظنا في أن يتباى قاولًا بأن  ار،  
ذلك الإنبااااااا، بالباااااااطة وا و نة عاى اثواطنين، ل ن  يغامر بأن يسباااااا  عاى نسباااااا  ما أرائ أن يقضااااااو  من  

اى وظوستاا ، ويعرقاا  أئاءه ملآ تا   ملاااااااااااااااا ، لربمااا للآ  ذلااك اثوظنا لااقهل أن اثواطن يتجاااهااا  ويعص  ع
العرو ة، لوغضااااااااااااا، وق   نع  من ال خول ولنجاء ملااااااااااااا ت   أما لذا لكر اثواطن في أن يعبر عن اضااااااااااااب   
ونااااخط ، لرلع رااااوت  بالشااااكو  أو الاعصا ، ل ن  ة ئاا اً رأ  أمن أو شاااارطوا قريباً مبااااتع  سخذي للى 

 وست  مر ز الشرطة رتلآ ة عرقاة موظنا عام عن أئاء وظ 
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 متحف بنغازي  

 عنوان عريض للخلل في تقدير الأولويات 

تاك اللالتة التي تقول لن  لمشااااااروع    ، ا ا مرر  ر   ،لو   يوأ  ذلك اثب  الج و  اثت وز الذد نشاااااااه 
، لربما  نا نبااااااااااااااونا ناماً ا قوقة اث ثة التي تسجعنا  ا ا لكر  في م ينتنا ا بوبة رنغاءد، وه  مت نا رنغاءدل

أن هذه اث ينة العريقة، التي تع  نرريا نني م ينة في البلائ، لوس بها مت نا، يبااااااااااتطوع أن يتعرن النا، من  
 عاولآا وتر ت لولآا رل ات ولنراً  خلال  عاى تاريخلآا العريه، عبر مختانا اسءمان والعلآوئ التي مرت 

لكن هذا اثب  ظ  يسر  عاونا لر اااااااااً أن نلااااااااط م بهذه ا قوقة اثسجعة  ا ا مرر  ر   وأنبااااااااا أن 
ثلاثة أرباع نااكان م ينة رنغاءد مضااطرون لا رور ر ، عن  اةاهلآ  للى ونااط البلائ لقضاااء مختانا اثلااا ،  

ل،   لا تباااااااااتطوع أن مشرررررررروع الم    ومن   لخنت لا ناك  ا ا مررت من هذه النانوة للا أن تشااااااااااه  ل
تح   نسباااك من أوو التبااااؤلات التي تر  تها ك، ئون أن ناك  ا ئلعاً أو ةاهلًا، يقوئها نااا ال  ب  
مح  يقولف ه   ة ناااابا وان ، منطق  ومعقول، يبرر رقاء هذا اثشااااروع مجرئ مشااااروع ينترر الإنجاء والإنام  

شااااارد نااااانة؟   تحاول أن تقاا في ذهنك مختانا عاى م   نااااانوات ونااااانوات، ةاوءت رك  د و  خمس ع
الانت االات، ولكن ئون أا و   تقولف أه  مبااااااااااااااخلاة عا م لئراي سهمواة وقو اة أن يكون لا ا يناة ال اانواة في 
البلائ مت نا ياوه بأهموتلآاا وتاريخلآاا العريه؟ ولكناك لا تبااااااااااااااتطوع أن تقتنع بأن هاذا  كن أن يكون نااااااااااااااببااً 

أن تقب  لكرد أن  لا يوأ  في رلائي  الآا،  هوك عن أن يوأ  في م ينة  معقولًا، سنك رك  رباااااطة ترلض
رنغاءد، مب ولون عاى ق ر من الوع  بأهموة وقو ة اثتاننا التاريخوة واسثرية  لتقولف لن اثبخلة لذن لا تعوئ 

توااار  للى عاا م وع  ولئراي  لتااذهااا رعاا  ذلااك للى تقاوااا الانت ااال ال اااني، وهو أن يكون  ااة توأاا  واخ
مقلاوئ من قب  الجلآات اثبا ولة عن اث ينة ولئارتها  رمان رنغاءد من م   هذا اثرله ا وود اثلآ ، ولكنك 
لا ة  نسباااااااك موالًا لاقبول بهذه السر اااااااوة، للاااااااعورة نريرها عاى العق  والنسس، للا يعق  أن تكون  اه   

عن اختوار اثباا ولين في لئارد اث ينة وتلاارينا شاا وما، من خلال  -نرريا عاى اسق –اث ينة، وه  اثباا ولة  
اث نرات الشااعبوة، رااانبة البااوائد ورااانبة اسمر، ق  اتخذت قراراً مقلااوئاً هرمان م ينتلآ  من مت نا ياوه 

اذ القرار التاريخ   بها ورتاريخلآا، أو أن هذه الج اه  ق  لشاااااات، عبر هذه البااااانوات الطوال التي مرت منذ اتخ
اثب  العريه لإقامة اثت نا عاو ، في اختوار ع ئ من أرناالآا يكونون أ يرين رت    مب ولوة    رتخلوف هذا
 لنجاء اثشروع 



  يلآج  عاوااك أخ اً ذلااك الالصا  ال ااالااط، وهو أن العجز عن لنااام اثشااااااااااااااروع يرأع للى عاا م تولر 
الإمكا ت اثائية، ولكنك تسشا  لشالًا ذريعاً وتاماً في ارتلاع هذا الالصا  أو قبول ، سنك لا ناك نسباك  

ط ات التي باتت تزينلآا لالنجواةل  عن  اثرور سءاء مشاااااروع اثت نا من رؤية تاك اثباااااانات ا اااة من اثبااااا 
الخضراء الج واة، وبالطبع لا  كن للا أن تقسز للى ذهنك،   ا ظات تقسز للى ذهني وتاأ عا ، لكرد اثقارنة  
رين اسموال التي سمعت أما رارلت عاى لمشاروعل تغطوة اثباانات الخالوة من اسر  في اث ينة بمباط ات  

أق  التق يرات ما يزي  عاى عشاارين ماوو  من ال ينارات، باثبا  الذد  كنك  النجواة الخضااراء، وه  تبا  في
أن تتخو  أن  يازم لإنام رااوانة مب  اثت نا، وةلآوزه لاقوام بملآ ت    ورا  أنك لباات ملآن ناااً ولا خب اً في 

د راارن عاى  اثقاولات، للا أنك نااون تحبااا أن رضااعة ملايين لقط، ق  لا تلاا  ن  للى ررع اثبا  الذ
مشااااااروع النجواة،  انت تكس  لإنجاء اثلآ ة    لذا لأارتكل الطريه للى منطقة ونااااااط اث ينة وشااااااارع  ال  
عب  الناراار، لبااون تاأ عاوك التباااؤلات واثقار ت، وتقول في نسبااكف أيلآ ا  ان أولى بالعناية والتق يم، 

ت في شااااااارع  ال عب  الناراااااار وونااااااط اث ينة لنام مشااااااروع اثت نا أو لعائد ترمو  وطلاء واألآات الع ارا
 ون  في شارع الساتأ بالرويبات  

الخالوة  رنغاءد  مبانات  تغطوة  ع اوة  انتغرقت   الذد  الزمن  رين  اسخر   اثقارنة  ررأنك  لعبت  ما  لذا  أما 
بالنجواة، وهو   يتجاوء الشلآرين، بالبنوات الطوال اثتتارعة التي مرت منذ تخلوف اثب  ثشروع اثت نا،  

 لا ناك للا أن تب د أنسك الش ي  ل نك نون تبا  رعجزي التام عن ل ائ لأابات مر وة لتباؤلاتك،   
  ال م ينتك العزيزد، وتقولف لك ه يا رنغاءد   

  



(15 ) 

 مجال  بلدية من خبة.. ولكنها غا بة عن ساحة الفعل
منذ رضع ننوات، قررت أن أذها والعاااة لقضاء لأاءد قل د، واخص  أن نذها للى منتجع نوان ، 

ةلآوزاً أو اً، ويقع عاى شاطلإ الب ر في رقعة من أ   البقاع عاى البان  الاوو، وه  را، سمعنا أن  مجلآز 
ا لال  ونوط لني ولا أن اً من العاااة ل  أد خبرد بالطريه البانا ، لق  ر أ  نقع في ن د من أمر  ناثا  

للا رلعورة، رع  أن اهت ينا للى لالتة  أرئ  الخروج من م ينة اثرج، و  نع ر عاى الطريه اث ئد للى البوضاء  
 رغ د أ اً، تش  للى اةاه اث ينة  

 نت أعرن أن الطريه للى را، ا لال تتسرع من طريه ش ات  وأعرن من خبرد نارقة أن ش ات  
 ، يعرن عائد بمسرق )روسوو بالاغة الإيطالوة( ش ات، يقع عاى  اد  في تسرع يتج  للى يبار الطريه البان 

 واومصا من البوضاء  عن  ورولنا للى اثسرق اةلآنا يباراً هو ش ات، وأخذ  نصر  ونب ط عن    20رع   
الطريه التي ت ئد للى را، ا لال     نج  أد لشارد تباع  عاى ذلك، لتورطنا في مواراة الب  للى اسمام،  

النر، وه  طريه في منتلآى الخطورد،   ن  وأ   أنسبنا نقع في شري الطريه الق  ة الضوقة التي نر من ونط
 وارتين للا رلعورة بالغة   لذ تقع عاى من  ر أبا ، ولا تتبع لب

اثلآ    قطعنا مشسقين تاك الطريه ن  ورانا للى طريه أخر  منببطة وأ  ر اتباعاً، عا نا لو ا رع   
من الخبر والتجررة أما ه  الطريه التي ت ئد للى را، ا لال، وتب أ في تسرع عن الطريه الراوبة قب  الولوج للى  

ش ات، ا تشسنا أن هناي لالتة رغ د لا  منطقة النر   وعن ما ناكنا تاك الطريه من را، ا لال للى  
للولآا اثبالر للا رلعورة   30×50تتجاوء أرعائها   ننتو صا، معاقة في أعاى أ ار أو ع وئ، لا يكائ ينتب  

بالغة، ولا  كن أن ينتب  للولآا اثبالر الج ي ، الذد  ر بالتجررة سول مرد، تش  للى أن الطريه للى را، ا لال  
 عن الو ين  

وق  ئلعتني هذه التجررة للى التباؤل اث   التاتف ألوس في هذه اثناطه  الآا ألآات مب ولة؟ أ  يكن 
لولآا م نرات شعبوة ولجان شعبوة، وأربأ لولآا رع  ال ورد )اثبار ة( مجالس محاوة مختارد أولًا،   منتخبة انتخاباً 

ت  الآا عجزها السا أ عن تق يم أربط الخ مات  شعبواً رسمواً رع  ذلك؟ و ونا  كن أن تبرر هذه الجلآا 
لا واطنين، من نكان اثناطه أو ا ه  عن  رون عاولآا عاررين أو قار ين ألآات معونة سئاء ع   أو لنجاء  

 ملا ة؟ 



وق  تباءلت  ونا يعجز اماس ااا  في اثرج م لا عن و ع لالتة  ب د تش  للى الطريه للى البوضاء  
وا ها من اثناطه ااوطة؟ ويعجز اماس البا د في ش ات عن و ع لالتة  ب د تش  رو وني للى الطريه 

رقاة الإمكا ت، لخ  أعرن من    اث ئية للى را، ا لال   وبالطبع لا أقب  من أن  من ه لاء أن يت ج 
ئيناراً    للآ  يعق   50مص م لا لا تكانا أ  ر من  2× 3ةررتي الخارة أن طباعة لالتة بمقا، لا يق  عن 

أن يعجز اماس ااا  عن تول  ما يكس  لطباعة رضع لالتات في أهاء اث ينة لإرشائ اثبالرين للى الجلآات  
 اثسصقات وأزر ال وران التي يقل وما، لا نو ا عن  

البوضاء أو ش ات أو طبرق، ولكنلآا توأ  في    أهاء  أو  اثرج  الراهرد لا توأ  في  وبالطبع هذه 
الوطن، ما يعني أما ظاهرد تخانا نضارد شاماة، لا تنجو منلآا م ينة أو قرية   ولا  اك أن   للا أن يشعر  

ا اثالوة، ر ول أخر  لا ناك أد باسنى والخج ، عن ما نقارن نالنا، وهن نسص  أننا ئولة انوة بموارئه
 لمكا ت، ولكنلآا امتاكت الإئارد الرشو د، ور ود القانون   

اً ئون أن أع  ثقارنة رناتنا للى را، ا لال ررناة أخر  ق نا بها ر  في هذا الخلوو أأ  نسب  منج  
بالبوارد للى الجارد تونس   وأذ ر أننا   نج  أد رعورة في الانصشائ للى الوألآة التي نقل ها، نواء في  
ئاا  توألآنا  انت  ل و  ا  م لا،  العار ة  تونس  م ينة  ئاخ   التجوال  أو في  اثختاسة،  اث ن  رين  ا البسر 

تلائلنا من رع  اللالتات التي ت لنا عاى الطريه، للا نتوه أو نض  الطريه، ولا هتاج للى التوقنا رين نين 
 ولخر لاب ال عن الطريه  

وق  ءائت ن د اسننا واس  أ عالاً عن ما أخذت أ ونا للى ملانرا  البارقة ما لانرت  أثناء  
لقامتي وةوت في م ينة طبرق، لق  لانرت أن اث ينة  الآا تقريبا، عاى الرا  من وأوئ أع  د الإ رد في 

لريقاً من لنو  اللوانة يكس  لتلافي هذا النقف  الشوارع والطرق، ل ما لا مع   ا، سما لا تع  ، وأتلور أن 
هراً عاى موزانوة الخطر، وأتلور أيضاً أن تكاسة تزوي  هذه اسع  د بملاروأ لا  كن أن ن   عبلا مالواً با

   اماس البا د 
أما اثلانرة اث نسة ال انوة، للآ  نول وأوئ مبانات أو موا ع في رعض الطرق الراوبة في اث ينة،  
ق  تغامر رتجاوءها   التي  الب ، للى أانا تبببلآا في أ رار بالغة بالبوارات  التي تعوه نر ة  نتالإ با سر 

  100عر لآا لا تتجاوء مبالة ربرعة   ولا أئرد     كن أن تكانا روانة م   هذه اثبانات، وه  في م 
 مص م لًا   وه  يقب  من اماس البا د أن يعتذر رنقف الإمكا ت   



لما لوبت مبخلة نقف لمكا ت، ولكنلآا نقف لرائد نوانوة، واواا ال ولة القائرد عاى تطبوه الاوااأ  
والقوانين، واواا الوع  ل   اثواطنين الذين يقباون أن يتولى اثب ولوة في الش ون اااوة أ ، ا  قائرين  

 وي بتون أم  ا  أ ساء وا  أ يرين رت    اثب ولوة   
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 مجال  بلدية من خبة.. ولكنها غا بة عن ساحة الفعل
منذ رضع ننوات، قررت أن أذها والعاااة لقضاء لأاءد قل د، واخص  أن نذها للى منتجع نوان ، 
سمعنا أن  مجلآز ةلآوزاً أو اً، ويقع عاى شاطلإ الب ر في رقعة من أ   البقاع عاى البان  الاوو، وه  را، 

ق  ر أ  نقع في ن د من أمر  ناثا  ا لال  ونوط لني ولا أن اً من العاااة ل  أد خبرد بالطريه البانا ، ل
أرئ  الخروج من م ينة اثرج، و  نع ر عاى الطريه اث ئد للى البوضاء للا رلعورة، رع  أن اهت ينا للى لالتة  

 رغ د أ اً، تش  للى اةاه اث ينة  
 نت أعرن أن الطريه للى را، ا لال تتسرع من طريه ش ات  وأعرن من خبرد نارقة أن ش ات  

 ، يعرن عائد بمسرق )روسوو بالاغة الإيطالوة( ش ات، يقع عاى  اد  في تسرع يتج  للى يبار الطريه البان 
 واومصا من البوضاء  عن  ورولنا للى اثسرق اةلآنا يباراً هو ش ات، وأخذ  نصر  ونب ط عن    20رع   

الطريه التي ت ئد للى را، ا لال     نج  أد لشارد تباع  عاى ذلك، لتورطنا في مواراة الب  للى اسمام،  
النر، وه  طريه في منتلآى الخطورد،   ن  وأ   أنسبنا نقع في شري الطريه الق  ة الضوقة التي نر من ونط

 وارتين للا رلعورة بالغة   لذ تقع عاى من  ر أبا ، ولا تتبع لب
اثلآ    قطعنا مشسقين تاك الطريه ن  ورانا للى طريه أخر  منببطة وأ  ر اتباعاً، عا نا لو ا رع   
من الخبر والتجررة أما ه  الطريه التي ت ئد للى را، ا لال، وتب أ في تسرع عن الطريه الراوبة قب  الولوج للى  

ش ات، ا تشسنا أن هناي لالتة رغ د لا  منطقة النر   وعن ما ناكنا تاك الطريه من را، ا لال للى  
للولآا اثبالر للا رلعورة   30×50تتجاوء أرعائها   ننتو صا، معاقة في أعاى أ ار أو ع وئ، لا يكائ ينتب  

بالغة، ولا  كن أن ينتب  للولآا اثبالر الج ي ، الذد  ر بالتجررة سول مرد، تش  للى أن الطريه للى را، ا لال  
 عن الو ين  

وق  ئلعتني هذه التجررة للى التباؤل اث   التاتف ألوس في هذه اثناطه  الآا ألآات مب ولة؟ أ  يكن 
لولآا م نرات شعبوة ولجان شعبوة، وأربأ لولآا رع  ال ورد )اثبار ة( مجالس محاوة مختارد أولًا،   منتخبة انتخاباً 

ت  الآا عجزها السا أ عن تق يم أربط الخ مات  شعبواً رسمواً رع  ذلك؟ و ونا  كن أن تبرر هذه الجلآا 
لا واطنين، من نكان اثناطه أو ا ه  عن  رون عاولآا عاررين أو قار ين ألآات معونة سئاء ع   أو لنجاء  

 ملا ة؟ 



وق  تباءلت  ونا يعجز اماس ااا  في اثرج م لا عن و ع لالتة  ب د تش  للى الطريه للى البوضاء  
وا ها من اثناطه ااوطة؟ ويعجز اماس البا د في ش ات عن و ع لالتة  ب د تش  رو وني للى الطريه 

رقاة الإمكا ت، لخ  أعرن من    اث ئية للى را، ا لال   وبالطبع لا أقب  من أن  من ه لاء أن يت ج 
ئيناراً    للآ  يعق   50مص م لا لا تكانا أ  ر من  2× 3ةررتي الخارة أن طباعة لالتة بمقا، لا يق  عن 

أن يعجز اماس ااا  عن تول  ما يكس  لطباعة رضع لالتات في أهاء اث ينة لإرشائ اثبالرين للى الجلآات  
 اثسصقات وأزر ال وران التي يقل وما، لا نو ا عن  

البوضاء أو ش ات أو طبرق، ولكنلآا توأ  في    أهاء  أو  اثرج  الراهرد لا توأ  في  وبالطبع هذه 
الوطن، ما يعني أما ظاهرد تخانا نضارد شاماة، لا تنجو منلآا م ينة أو قرية   ولا  اك أن   للا أن يشعر  

ا اثالوة، ر ول أخر  لا ناك أد باسنى والخج ، عن ما نقارن نالنا، وهن نسص  أننا ئولة انوة بموارئه
 لمكا ت، ولكنلآا امتاكت الإئارد الرشو د، ور ود القانون   

اً ئون أن أع  ثقارنة رناتنا للى را، ا لال ررناة أخر  ق نا بها ر  في هذا الخلوو أأ  نسب  منج  
بالبوارد للى الجارد تونس   وأذ ر أننا   نج  أد رعورة في الانصشائ للى الوألآة التي نقل ها، نواء في  
ئاا  توألآنا  انت  ل و  ا  م لا،  العار ة  تونس  م ينة  ئاخ   التجوال  أو في  اثختاسة،  اث ن  رين  ا البسر 

تلائلنا من رع  اللالتات التي ت لنا عاى الطريه، للا نتوه أو نض  الطريه، ولا هتاج للى التوقنا رين نين 
 ولخر لاب ال عن الطريه  

وق  ءائت ن د اسننا واس  أ عالاً عن ما أخذت أ ونا للى ملانرا  البارقة ما لانرت  أثناء  
لقامتي وةوت في م ينة طبرق، لق  لانرت أن اث ينة  الآا تقريبا، عاى الرا  من وأوئ أع  د الإ رد في 

نو  اللوانة يكس  لتلافي هذا النقف  الشوارع والطرق، ل ما لا مع   ا، سما لا تع  ، وأتلور أن لريقاً من ل
هراً عاى موزانوة الخطر، وأتلور أيضاً أن تكاسة تزوي  هذه اسع  د بملاروأ لا  كن أن ن   عبلا مالواً با

   اماس البا د 
أما اثلانرة اث نسة ال انوة، للآ  نول وأوئ مبانات أو موا ع في رعض الطرق الراوبة في اث ينة،  
ق  تغامر رتجاوءها   التي  الب ، للى أانا تبببلآا في أ رار بالغة بالبوارات  التي تعوه نر ة  نتالإ با سر 

  100عر لآا لا تتجاوء مبالة ربرعة   ولا أئرد     كن أن تكانا روانة م   هذه اثبانات، وه  في م 
 مص م لًا   وه  يقب  من اماس البا د أن يعتذر رنقف الإمكا ت   



لما لوبت مبخلة نقف لمكا ت، ولكنلآا نقف لرائد نوانوة، واواا ال ولة القائرد عاى تطبوه الاوااأ  
والقوانين، واواا الوع  ل   اثواطنين الذين يقباون أن يتولى اثب ولوة في الش ون اااوة أ ، ا  قائرين  

 وي بتون أم  ا  أ ساء وا  أ يرين رت    اثب ولوة   
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 من إبداعات البيروقراطية الليبية 
 المطلوب من المواطن أن يقر بأن أبناءه ليسوا أبناء حرام..

في اسيام اثا ااااااوة انتبلآت أ  وألرائ عاااتي للى أن راااااالانوة رطاقاتنا الشااااااخلااااااوة توشااااااك عاى الانتلآاء، 
ونرراً منا عاى أن نكون مواطنين را ين، متقو ين بالقوانين النالذد، وتحبباً لللا نقع في أد مشا   تعوق  

ت الشاخلاوة، لق  شارعت رلاستي را لنجاء ملاا نا ل   الإئارات اثختاسة، ربابا انتلآاء رالانوة البطاقا
 العاااة في ذلك اثشوار اثطاوا اثرور ر  من أأ  انتل ار رطاقات شخلوة أ ي د ت وسلرائ العاااة  

وبالطبع أ  هنا لباااات رلاااا ئ ا  يط عن طبوعة ذلك اثشااااوار الذد تبين أن  مشااااوار شاااااق ومرهه، لا  
لاب ن الذد يحتاج للى معا د التنق  رين الع ي  من الإئارات ل باااااااااااا، ر  أيضااااااااااااً لاروني التي ة  نسبااااااااااالآا  

إعلاااا، رباابا طول معر ااة في    مرناة من مران  ذلك اثشااوار سراانان من اثعا د النسبااوة اثرهقة ل
الانترار، وتزان  اثواطنين عاى شااااااااباروك الإئارات، وا ااااااااطراره  في أنوان    د لاوقون م ئاً طوياة في نر 
الشااااااا س وررئ الشاااااااتاء، لضااااااالًا عن الاراااااااط ام رطريقة معاماة اثوظسين التي يعوءها في     من اسنوان ا    

 اثعقول واسئنى من الذوق والاطنا والتسلآ   
أقول لني في هاذه اثقاالاة العااأااة والقلاااااااااااااا د، لا أريا  أن أتحا ث عن  ا  تااك اثعاا د، لاا ا ياط نو اا  
يطول ويطول، ولكني أريا  أن أر ز عاى للرا اعل من لخر لرا اعاات العقاواة الب وقراطواة التي تباذل ئاا اا لوق  

تكاوس  ما لا يطاق، وما لا مع  ل  ما رونااااعلآا لاب ط عن الج ي  في مجال لرهاق اثواطن وت م  أعلااااار ، و 
في الوقت نسبااااااااااا ، لبع  أن اعتق ت أني ولرت  وع الشااااااااااالآائات والإقرارات اثطاورة  وناه لاناااااااااااتلااااااااااا ار 
البطاقات الشااااااخلااااااوة، ت وسلرائ عاااتي، لوألت بأن هناي ورقة أخر  ما ءالت  قلااااااة، وه ،   ا للآ ت  

ر من مرد، نرراااااً عاى ع م نااااوء السلآ ، لقرار مني رلااااستي  من اثوظنا اثباااا ول، رع  لعائد الانااااتسبااااار أ  
را العاااة، بأن أولائد اثبااااااجاين رسمواً باعتباره  أرناا  ورنا  في  توا العاااة، رناء عاى شاااااالآائات مولائ 
رسموة وقانونوة ت بت نبابتلآ  للى رلاستي وال ه ، ونبابتلآ  للى ءوأتي رلاستلآا وال ته ، أقول مطاوا مني لقرار 

ق عاو  من لمام اااة بأن أرناا  ورنا  ه  أرناء ورنات شاااارعوون ت  وبالطبع يسلآ  من ذلك بالضاااارورد ملاااا 
، سني لا أعرن مقارلًا للارن الشااااااااااارع   "أبناء حرام"أن اثطاوا مني أن أقر بأن أرناا  ورنا  ه لاء لوباااااااااااوا 

اأة وقبااود عاى اسذن والذوق لارن  نااو  الارن ا  الشاارع ، وهو ما يعرن رتعب  لخر، ق  يكون أ  ر لج
 ء ل، ونوط لننا مبا ون، ونرن أنسبنا ماتزمين ر يننا، ل ننا تررونا عاى أن لالز ل هو من أ بر الكباار  



في ا قوقة لني ق  أراااااااااابت رق ر من الذهول وال هشااااااااااة، لس  الباااااااااااره  انت لنا، ولا تزال في ا قوقة،  
انتقائات    د وأوهرية عاى عارناااااااااات وللراءات العقاوة الب وقراطوة اثصناااااااااخة في لئاراتنا الرسموة، لو ا يتعاه  

ثعااا د ا قوقوااة التي يتعر   ااا اثواطن في رطبوعااة الإأراءات التي يطاااا من اثواطن القوااام بهااا، ومااا يتعاه با
نااااااااابو  القوام رتاك الإأراءات ولناملآا، ولكني   أ ن ستلاااااااااور أن اسمر  كن أن يلااااااااا  للى هذا ا   من  
العبط واللامعقول  لكونا نباااااتطوع أن لمضااااا ل م   هذه السكرد اثذهاة، التي لا نعرن في نقوقة اسمر من  

تطاا من اثواطن أن يقر ويشااااااااالآ  عاى نسبااااااااا  بأن أرناءه اثباااااااااجاين في  توا    ان وراءها، وه  لكرد أن 
العاااة ه  أرناؤه من ءواج شاااارع ، ولوبااااوا أرناءه من علاقة ا  شاااارعوة مع تاك اثرأد اثقو د في  توا العاااة  

 عاى أما ءوأت  وأم أرناا  

وفي ا قوقة لن هذه السكرد العجوبة ذ رتني بمشاالآ  مر في في شااريط نااون اا  أو في مباااباا  تاسزد ، لا  
أذ ر بالضاااااابط، يت  ث عن معا د اثواطنين في أارتنا ملاااااار، ويلااااااور بأناااااااوا ناااااااخر قا، في نااااااخريت  

ا كوموة، ويحاول أن ياو ما  ومرارت ، أشكال اثعا د التي  ر بها اثواطن اثبكين وهو يالآط ما رين الإئارات  
يطاب  من  اثوظسون من شااالآائات ولقرارات ولمضااااءات، وق  لوأ  ذلك اثواطن الذد يحك  الشاااريط قلااات  
بأن  اثوظسين يقول ل ف هات لنا شااااااااالآائد بأنك عاى قو  ا واد  ل ار ذلك اثواطن اثباااااااااكين  ونا يسع ،  

 ات بأم  أنواء، ولوبوا موتى  وما ه  الجلآة اثخولة بأن تل ر لا واطنين شلآائ
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 هذه المعادلة الصعبة

 أطباء لا يجدون العمل، ومرضى لا يجدون العلاج 

عن ما لا تكون  ة ظرون معونة تتوأ لك الاطلاع عن قرا عاى ظاهرد من الرواهر، ل نك ربما ظاات  
نوا  للى أخاذهاا ماخخاذاً يباااااااااااااا اً، وربماا ماات للى اعتباارهاا من مباالغاات الناا، وأناائي لآ    ولكن الرااهرد التي 

ا اقة ظاهرد عشااااتلآا ولا أءال أعوشاااالآا عن قرا، من خلال ارنتي طبوبة اسناااانان التي اخصتها   ي   في هذه 
 تع   منذ ع د ننوات في العوائد اثر زية لإننان  

ولق  عجبت ااية العجا منذ تخرج ارنتي في  اوة طا اسناااااااانان،   لماالآا لأراءات تعوونلآا في قباااااااا   
أ تورر، نين لوألت بأم  ن ئوا  ا أ ول ع الآا يومين لقط في اسنااابوع   ونين  7اسنااانان بمباااتشاااسى  

ئ الكرانااا  اثتولرد في ناااخلتلآا عن البااابا في ذلك، قالت لن البااابا يعوئ للى   رد ع ئ اسطباء بالنبااابة لع 
القباا      تضاااعست اثساأخد نين ظاات أسمعلآا تت  ث ع ا يح ث في واقع عارنااتلآا وءملاالآا الع  ؛ لذ 

 ير  يتناوا عاى الكرن  الوان  ثلاثة أطباء أو أ  ر 
ولق  ظات دخذني ا  د اث ثة، والتبااااااااااؤل اث ض عن اسناااااااااباا ا قوقوة وراء هذا الواقع اث نااااااااانا؟ 
لطسقت أناول أن أقوم هببة ربوطة في ذهني عن تكاسة ةلآوز مبتشسوات وعوائات رنغاءد ام عة بأع ائ  

اث ينة، و كن أن تباااااا   ل ااااااالوة من الكراناااااا ، تبااااااتوعا اسع ائ اثتزاي د من أطباء وطبوبات اسناااااانان في
ناأة اثواطنين الذد يطابون العلاج، ويضاااااطرون للى اثرور بأشااااا  أنواع اثعا د واثشااااااق وه  يتك ناااااون في 

أ تورر، و انت ا بااااااابات التي أنتلآ  للولآا ةعاني أءئائ   7العوائد اثر زية أو في قباااااا  اسناااااانان بمبااااااتشااااااسى 
أأ  أما  كن أن تزوئ م ينة رنغاءد رعشاارات الكراناا ، التي تبااتوعا لنباااناااً با باارد واس ، لاثبال  التي 

أع ائ اسطباء اثتولرين، وتوباااااااار العلاج سع ائ اثر ااااااااى اثصئئين عاى العوائات، ه  مبال  ءهو د، ولا وأ  
ن،  مطاقاً ثقارنتلآا باثبال  الطاااة التي نباااااااا ع عن راااااااارللآا لو ا لا طاا  وراءه من مشاااااااااريع أو أرواا راااااااار 

 هوك عن اثبال  التي نباا ع عن ناارقتلآا ومبلآا من اثوزانوات التي تقرر لاشااعبوات واثلااا  الإئارية، لتخطلإ  
 طريقلآا للى ملا  النا،، وة  طريقلآا معب اً مختلراً للى أووا الالوو والبارقين ولان د الذمة 

تر  من اثبا ول عن هذا الواقع الساأع اث  ؟ أه   اه  اث نرات الشاعبوة التي لا تحبان اختوار الذين 
تكاسلآ  رتنسوذ قراراتها؟ أم ه  ه لاء اثكاسون الذين لا يرتقون للى مبااااااااااااتو  اثباااااااااااا ولوة الوطنوة، لوقومون بما 

وا اول اثناناااابة ث   هذه اسو اااااع اثزرية التي تحت   عاولآ   اااا ااره  وأخلاقوات اثلآنة، لوب  وا عن البااااب   
 يشاه وما ويعايشوما    يوم؟ 



ولا يبااتطوع أن  أن يقنعني بأن ذود العلاقة بهذه الراهرد، من اثباا ولين عن العوائات واثبااتشااسوات،  
واثبااااا ولين في الجامعة التي تتبعلآا  اوة طا اسنااااانان، لا ي رون بأن  ة مشاااااكاة تحتاج للى ن  وعلاج   أو 

ع ي  من اثشاريع التي تقام هنا وهناي،  أن  لا تتولر ل يلآ  الإمكا ت الكالوة لا     لن ن نشاه  بأعوننا ال
ونبااااااااا ع عن اسرقام اثذهاة التي تخلاااااااااف  ا، لتبا  عشااااااااارات اثلايين، ولكننا نب ط عنلآا، ونتبااااااااااءل عن  
اسوأ  التي راااااااارلت لولآا، للا نكائ نج  أواباً   الالآ  للا ذلك الجواا الذد أشاااااااار  للو  لنساً، وهو أن هذه 

للى أوأ  اللاارن لتنتلآ  في الجووا ونبااابات اثلااارن أو الخزاان الشااخلااوة   اثبال  عائد ما تخطلإ الطريه
 في البووت  

وتراا  اثعااائلااة التي اتخااذتهااا عنوا ً ثقااالتي هااذه تب ااط عن ا اا ف  ونا يكون لاا ينااا أطباااء ءاااا ون عن  
ناأة الع  ، ن  أن أن ه  لا يع   للا يومين أو ثلاثة أيام في اسناااااااااااابوع، في نين يتك ، اثر ااااااااااااى في 

 العوائات واثبتشسوات ولا   ون من يعالجلآ   
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 وثائقنا الرسمية.. ومسألة الأمن.. 

منذ أن وعونا عاى ال نوا، وراغنا البااااااااااان التي  كن لولآا سن   أن  تاك وناه رسموة خاراااااااااااة ر ، م   
البطاقة الشااخلااوة وأواء البااسر، وهن نعرن ونعوو في واقع التجررة اثباشاارد أن هذه اثبااخلة من اختلاااو 

 رطة   أألآزد اسمن، ي يرها ويشرن عاولآا من ألسلآا للى ياالآا رأال و باط من الش
وربما ير  أن   يعتق  أن هذا الصتوا هو الصتوا الطبوع  والضااارورد، ولا يخطر ربال  أرااالًا أن يعر  
اثبااااخلة عاى التسك  أو التباااااؤل   ولكنك نين تتاني لك السررااااة لتجول في رعض أهاء العا ، وبخارااااة لذا 

التسك  واثراأعة   ونااااااااااون    أتت رك الطريه للى ئولة م   أمريكا، ل نك نااااااااااون تب أ في عر  اسمر عاى
تاأ عاوك السكرد التالوةف لذن ل باااخلة اناااتخراج الوناه الرسموة التي يحتاألآا اثواطن لوبااات بالضااارورد مباااخلة  

 ذات علاقة بأمن البلائ الوطني أو القوم ، وأن  لا ئاع  مطاقاً سن تو   للى أألآزد اسمن ورأال   
في رعض تاك ال ول تكتشاااانا أنك  كن أن تحلاااا  عاى رخلااااة قوائد البااااوارد، والبطاقة الشااااخلااااوة،  
ون  أواء الباسر، ئون أن تتلا  ررأ  أمن أو شارط  مطاقاً، و   اً ما تكتشانا أنك  كن أن تنجز رعض 

، لذ  كنك هذه الإأراءات في أقرا مكتا رري  للى مبااااااااكنك   وربما   تحت  ن  للى أن تت ري من روتك
 أن تنلآ     الإأراءات اثطاورة بالضغط عاى أءرار نانورك الشخل  من ئاخ  روتك  

ولق  ظاات ئاا اً أتباااااءل روني ورين نسباااا ، وربما بائلت لخرين رعض اسلكار الغريبة التي تخطر عا ،  
وأقولف ثاذا تكون م   هذه الإأراءات، وه  رطبوعتلآا مجرئ لأراءات لئارية، من اختلاااااااااو رأال الشاااااااارطة  

وراة لإ  اال لأراء ماا؟   ماا وأألآزد اسمن؟ وماا ا ااأاة للى رأا  أمن    يبااااااااااااااتا  من اثواطن الوناه اثطا
ا اأة لرأ  أمن    يخط البوا ت رو ه عاى الوثوقة اثطاورة،   ما ا اأة للو     يتولى تبااااااو  البطاقة للى 

 رانبلآا عن ما ينتلآ  لع ائها، وتكون أاهزد لاتباو ؟
ولق   نت ئاا اً أتلاور أن  ة خالًا ما في تلاور  لطبوعة الإأراءات التي نازم بها اثواطن في الع ي  من  
أوانا نوات  الع اوة، و انت مباخلة الوناه هذه من أ  ر اثبااا  ل اناً عاى لكرد   لخ  ق  أللآ  أن  ة  

لباااسر، ل  علاقة ما باسمن، أعني من نوط أانباً راااغ اً من مباااخلة اناااتخراج رعض الوناه، وخاراااة أواء ا
ناأة البااطة التنسوذية في ال ولة لاتخ   من أن هذا اثواطن الرااا في ا لاول عاى أواء ناسر، ذو ناج   
نرونا من النانوة اسمنوة، وأن  لوس مطاوباً سألآزد ال ولة أو لاقضاااااااااااااء في أنأ أو مخالسات أو أراا ، ومن  

يبااااااااتخرج أواء نااااااااسر، أو أن ير  أواء نااااااااسره هوءت ، ولكني لا أنااااااااتطوع أن أأ    للا يحه ل  قانو ً أن  
العلاقة رين أألآزد اسمن ورأال  ورين رقوة الإأراءات التي يحتاج اثواطن لاقوام بها، وه   الآا لأراءات لئارية 



عائية وروتونوةف لا تزي  عن انااتلام مانا الوناه اثطاورة واللااور الشااخلااوة، والت قه من راالانوتلآا وئقتلآا  
ومطارقتلآا لابوا ت الرسموة لا واطن،   تحلااااو  أية رنااااوم مقررد ولراااا ار ليلااااالات بها، وأخ اً تح ي  موع   

  أما لأراءات الع   عاى ةلآوز الوثوقة،  لا واطن لاناااااااااتلام وثوقت ،   أخ اً تبااااااااااو لآا ل  نين تكون أاهزد
للآ  أيضااً  وعلآا، بانات ناء أانا الت قوه اسمني، لأراءات لئارية ر وقراطوة،  كن سد موظنا أو موظسة،  

 من العاماين عاى أألآزد ا انوا أن يقوم بها عاى أل وأ  وأئق   
بالطبع ما ءالت الطريه أمامنا طوياة أ اً، قب  الورول للى مرناة ا كومة الإلكصونوة، التي نون تتوأ 
لا واطن أن ينجز مختانا لأراءات  الإئارية ا كوموة من ئاخ  روت ، عن طريه ألآاء ا انااوا والتواراا  عبر  

ت ول لولآا مباااخلة اناااتخراج الوناه الرسموة للى الشااابكة العاثوة   ولكن لعا  يحه لنا أن ها  بمرناة انتقالوة، ت
مبااااااااخلة لئارية، تقوم بها مكاتا تارعة لاجلآاء التنسوذد، يع   لولآا موظسون وموظسات م نوون   وه  ه   

 ه    ون و   ات  
ولن ع لخواننا من رأال اسمن والشاااارطة يتسراون ثلآاملآ  السعاوة اسراااااوة، وه  القوام عاى أمن اثواطن 

 والبلائ، من خلال مكال ة مراهر الجر ة والإخلال بانتقرار ا واد الاأت اعوة 
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 وجهة نظر 

 وماذا عن أبنائنا في الداخل؟ 

بعنوان "أبناؤنا في الخارج" في وقتها لتضع بعض النقاط المهمة على  جاءت مقالة الدكتور زاهي  
حروفها، ولتؤكد على جملة من المعاني التي كان لابد من المبادرة بالتأكيد عليها، وبخاصة في ظل  
ما سماه الدكتور زاهي "ردود الأفعال" التي نجمت عن تصريحات المهندس سيف الإسلام في لقائه مع  

 قناة الجزيرة.

وقد أبرز الدكتور زاهي بما لا نرى حاجة لمزيد عليه أهمية أن تخضع قضية الليبيين في الخارج  
لنقاش هادئ يتسم بالصدق والصراحة والوضوح، يشارك فيه جميع أبناء هذا الوطن في الداخل والخارج  

الخارج وفتح  على حد سواء، كما أكد أن هناك فرصة تاريخية للتعامل الإيجابي مع قضية الليبيين في 
قنوات الاتصال معهم ومد الجسور إليهم، مبينا أن ذلك يرتبط بتوفير ضمانات خاصة وعامة، وإرسال  
والجدية   الفاعلة  للمشاركة  أمامهم  المجال  استيعابهم وقبولهم وفتح  في  الرغبة  مؤشرات واضحة عن 

 والحرة في العملية السياسية بجميع أبعادها.

هذا   في  الأساسية  القضية  مناقشة  في  والوضوح  والصراحة  الصدق  ذلك  منطلق  من  أني  بيد 
الخصوص، أود أن أبدي وجهة نظر هي في تقديري دعم وإثراء لوجهة نظر الدكتور زاهي، ذلك أن  
سياسات الإقصاء والتخوين والتكفير والتشكيك في المقاصد التي يرى الدكتور زاهي أنها كانت وراء  

بنائنا في الخارج لمغادرة الوطن، ومن ثم تفضيل البقاء في ديار الغربة، لم تقتصر في حقيقة  دفع أ
الأمر على تلك الأعداد المحدودة من الليبيين الذين تمكنوا من مغادرة الوطن أصلًا، ثم تمكنوا من  

ة من أبناء الوطن،  تدبير أمور عيشهم في مختلف ديار الغربة، ولكنها طالت بآثارها السيئة أعداداً كبير 
الذين لم يجدوا أنفسهم، بسبب آرائهم السياسية، مهمشين عن ساحة الفعل والمشاركة في تقرير مصير  
الوطن وإدارة شؤونه فحسب، بل وجدوا أنفسهم مدانين ومتهمين، ومعرضين لعديد من صور الملاحقة  

 والتجريم والعواقب غير الحميدة.

ومن هذا المنظور جاء اختياري لعنوان هذه المقالة "وماذا عن أبنائنا في الداخل"، فأنا أظن أن  
الحاجة التي عبر عنها الدكتور زاهي، ومعه كل الحق في تقديره أننا تأخرنا عن مواجهتها، "لاحتواء  

اء الوطن في  كل الاتجاهات والآراء" تصدق على أبناء الوطن في الخارج، كما أنها تصدق على أبن
الداخل أيضاً، فهؤلاء الأخيرون هم أيضاً بحاجة إلى توفر الضمانات التي تفتح السبيل أمامهم للتعبير،  



بحرية وفي ظل من الأمان على سلامتهم وحياتهم، عن آرائهم وتصوراتهم فيما يتصل بالنقلة التي يتهيأ  
الوطن لحدوثها نحو مستقبل مزدهر، يرجو الجميع أن تكون صورته ثمرة حوار حر، وتبادل للآراء  

شامل، يطوي   والأفكار والخبرات، يشترك فيه الجميع، في الداخل والخارج، في إطار من توافق وطني 
صفحة الإقصاء والتهميش الماضية، ويفتح صفحة جديدة يكون شعارها أن الوطن للجميع مهما اختلفت  
آراء أبنائه وتصوراتهم حول السبل التي يرونها ملائمة وضرورية لإصلاح الأوضاع فيه، وتطويرها في  

 الاتجاه الذي يؤسس لذلك الغد المنشود.

ومن هنا فإننا نرى أننا بحاجة حقيقية لمد الجسور نحو أبناء الداخل أيضاً، الذين يشعر كثيرون  
منهم بأنهم ليسوا أفضل حالًا من إخوانهم المغتربين في الخارج، فهم بسبب إقصائهم ومصادرة حقهم  

كانوا يعيشون  في الرأي والاختلاف، يحسون بأنهم منفيون ومغتربون، بالروح والفكر والإحساس، وإن  
 بكياناتهم المادية كأجساد تدب فيها الحياة على أرض الوطن.   
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 وهذا العجوز الفاني من وليه؟ 

عن ما أسمع أو أشاااه  مكتوباً في اللالتات اثعاقة في شااوارع م ننا مقولةف لامت ع وت من لا وت ل ل لا 
أنااتطوع أن أماك نسباا  من الشااعور رو  من اسنااى واس  تعتلاار قاو، وة   عاى راا رد، ثا باتت ةباا ه  

  للآاذه اثقولاة في نقوقتلآاا تاخوف هاذه اثقولاة، في نررد، من تنااقض رااااااااااااااارخ ومسجع رين اثقولاة والتطبوه 
رااع لج اة من اثعاني التي أنباااااا أن ئيننا الإنااااالام  يقوم عاولآا في أناااااس رنوان  الاأت اع    لق  تعا نا 
منذ رااااااااغر  ونسرنا، ن  عن ظلآر اوا، تاك اليات واسنائيط الشااااااااريسة التي تعبر عن أوانا من هذا  

لخود، وقول رناااااااول  الكريم )و( لن اثباااااااا ين  البنوان اثرراااااااوو، وأم   اثع ، في قول  تعالىف لةا اث منون 
  الجب  الوان ، وأم  يبعى رذمتلآ  أئ ه ، وقول  الشام  القاطعف لوس منا من بات شبعان وأاره أااع  
  تعا نا اثزي  من ال رو، في هذا اللااااااااا ئ من خاوستي الرناااااااااول الكريم أفي ركر وع ر، وطاثا ئرنااااااااانا 
وقرأ  قلااااااة ع ر رن الخطاا الذد ع   وس الط ين عاى ظلآره، وأوق  النار وطبب الطعام، و  يلآنخ ل  بال 

 ن  أطع  عوال اثرأد السق د، وتر لآ  وق   موا رع  أن شبعوا  
  تعا نا من نااااااااا د الخاوسة الخامس ع ر رن عب  العزيز ما ظ  ي هشااااااااانا ووخذ بألبارنا، نين تقول لنا 
 تا التاريب لن  را  في أواخر علآ ه القلاااااااااااااا ، من ع ل  ورعايت  لا بااااااااااااااا ين تحت ولايت ، أن اثنائد  ان 

ن  وبا ، سن ع ر  اان ق   ياذهاا لوناائد في أرأااء البلائ، يب اط عن لق  يحتااج للى مباااااااااااااااعا د، للا  ا  م
  سى    النا،، ن    يع  رونلآ  لق  ولا محتاج 

   هذه اثعاني تقسز للى ذهني، وتر  تنخر في رااااا و   ااااا  د، وأ  أشااااااه  الع  )   ( ذلك العجوء 
الساني، الذد لا يكائ  ر خطوات  اثنلآكة من أثر الع ر اثتق م والشوخوخة، وهو يخرج رباني    يوم، وير   

 بلآا عاى عجاتين، وو ااع عاولآا  ي لع رقواه اثتلآالكة تاك العررة التي راانعلآا من رضااعة ألواني من الخشااا، ور 
رقايا لرضاااعت ل، وأنبااا أن  يبااتغرق في ئلعلآا ءمنا لا يق  عن الباااعة أو ثلاثة أرباع الباااعة، ن  يقطع  
بها الإشاااااارد الضاااااواوة في شاااااارع لالبوببااااا ل، وير  ي لعلآا ن  يلااااا  بها للى م خ  متجر لاللااااااررل لا وائ  

ذاالآا، ن  يرءق  ه بمن ليتلاا قل عاو  رشااراء شاا ء عا يضااع   الغذااوة، لوضااعلآا بانا الررااونا، و اس ه
الشااااااااوب عاى عررت   والك  يعا  أن  يسع  ذلك وهو ي ري أن  لوس رتاأر، وأن رضاااااااااعت  التي يبوعلآا لوباااااااات 
رضااااااعة مطاورة أو ذات قو ة، ولكن  رأ  ذو عزد نسس وأنسة، رأ  لعلااااارانل   ا نقول في  جتنا العاموة،  

    ي ه طالباً الإنبان والشسقة   للا يري  أن 



ورق ر ما  نتُ أعُجا بخاه هذا الشااااوب لالعلاااارانل الكريم، وأ بر لو  عزد النسس واسنسة،  انت ئاا ا 
دخذني عن  رؤيت  وهو يلن وراء عررت ، و ر خطوات  البطولة العاأزد، مشااااااااعر م ثة من السجوعة، وأتبااااااااءلف  

، وتول  شااوخوخة لمنة مط لنة ل ،  هذا الشااوب العجوء الساني، من ولو ؟ من اثباا ول عن  سايت  وناا  ناأت 
رع  أن قضاااااااااى شااااااااابار  ورأولت  وهو يك  ويشاااااااااقى في هذه ا واد، ولا ر  أن  أعطى لا جت ع ما يكس  سن 

 يكون ئينا ل  مبت قاً، عاى امت ع أن يولو  ل  عن  عجزه وشوخوخت  
  ا  –وأتبااااءل  ذلكف هذا الشاااوب العجوء الساني لا يخرج عن أن  نالينف لما أن  مقطوع من شاااجرد 

لاوس ل  من أها  وذريت  وذود رع  أن  يشاااعر بأن  مبااا ول عن رعايت  ونااا  ناأت ، أو أن ل  ذرية   -يقال
 )أرناء ورنات( وذود رن  )لخود وأع ام وأخوال( وأرناء ع  وعش د 

ل ذا  انت ال انوة ه  اللاااااااا و ة، لباااااااا النا هوف أين ه  ذوو اسرنام الذين يص ون عجوءه  هذا يعاني  
 ا  هاذه اثعاا د وهو يبااااااااااااااعى من أأا  لق اة العوو؟ ألوس لولآ  وانا  أو أ  ر  ا  أن ئينا  وخاقا  يحت اان  

 عاو  أن يكس  هذا الشوب ويرعاه ويب  ناأت ؟
أما لذا  انت ا الة ه  اسولى، أد أن هذا الشاااوب مقطوع من شاااجرد، وأن  لوس ل  وت، لالبااا ال لذن 

 وأين المج مع الذي هو ولي من لا ولي له؟هوف 

هذا امت ع، الذد يزع  أن  وت من لا أولواء   ، عاو  أن يسع  أن  أمرينف لما أن يضع من التشريعات  
ما يازم أولواء م   هذا الشااااوب بالنسقة عاو  ورعايت ، أو أن يتكس  عبر م ناااابااااات  الاأت اعوة رذلك، لوكس  

ها    شاااالآر للى روت    وان  م   هذا الشااااوب وا ه ناأتلآ ، ويخلااااف من رين موظسو  وعاماو  من يذ
 منلآ  لوعطو  نسقت  التي قررها ل  امت ع، وهو مرلوع الرأ،، مولور الكرامة،  ام  العزد والكبرياء        

  



 

  



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

 دعونا نحلم... 

 

أشخاصاً،   أو  يراود شخصاً  بحلم  دائماً  تبدأ  الكبيرة  للحياة  الأعمال  وبفائدته  به  يؤمنون 
وللأحياء.. ثم يسعون بكل ما لديهم من جهد ومال ووقت لجعله حقيقة ملموسة على أرض 

 الواقع..
الوطن، سوف  أبناء  من  نخبة  فكر وخيال  تراود  أحلام  الآن شذرات  القادمة هي  وليبيا 
يتوقف تحققها على أرض الواقع على قدرتهم على اجتياز حالة الإحباط واليأس ونقص  
الثقة في الذات، وإصرارهم على تجاوز العقبات والصعاب، حتى يروا حلمهم متحققا فعلًا  

 آنئذ أن يرددوا قول الشاعر: على أرض الواقع، فيحق لهم 
 والأماني إرادة  فإذا الحلم حقيقة 

  



(1 ) 

 الحلم الأول 
 المنتجع العلاجي 

البلاد.. حتى بتنا نرى  للخدمات الصحية في  المتردية  الحالة  لقد ظللنا نشاهد ونعايش 
مرضانا يضطرون لأن يفعلوا المستحيل كي تمكنوا من السفر للعلاج في الخارج: يسخرون  
كل ما يملكون من حطام الدنيا، وربما يثقلون كواهلهم بالديون، من أجل التمكن من نقل 

ا  إحدى  إلى  لهم  عقبات مريض  بدون  إليها  بالدخول  لليبيين  تسمح  زالت  ما  التي  لدول 
 روتينية، مثل تأشيرة الدخول وغيرها. 

فهل يحق لنا أن نحلم بأن توجد لدينا الدولة التي تتمكن من وضع خطط وبرامج وسياسات  
لإنهاء هذه الحالة المزرية، حتى لا يعود المواطن الليبي مضطراً لأن يسافر إلى الخارج 

 لتلقي العلاج؟ 
تأكيد.. ولا أجد ما يمنع من تخيلنا إنشاء مدينة أو قرية إني أرى أن من حقنا ذلك بكل  

علاجية، وربما عدة مدن أو قرى، ونسعى باستثمارات محلية وخارجية لإنشائها ثم تجهيزها  
بكل ما يلزم من بنى تحتية لتوفير كل ما يلزم لتوفير الرعاية الصحية والعلاج للمواطن  

 الليبي دون الحاجة لأن يغادر الوطن.
وبالطبع نحلم بأن تكون هذه المجمعات العلاجية متكاملة، بحيث تتوفر فيها كل الخدمات  
المصاحبة للعلاج، مثل أماكن إقامة لمرافقي المريض، مزودة بالمطاعم والأسواق وخدمات  

 الإنترنت. 
وبكل تأكيد سوف يكون أساسياً ربط هذه القرى أو المنتجعات العلاجية بكل أنحاء البلاد 

 إلخ بوسائل المواصلات المناسبة: الطرق السريعة، المطارات، حافلات النقل العام..

وإذا بلغنا مستوى الوعي بما يحدث حولنا في العالم، واتجهنا للاستفادة من الاستثمارات 
الأجنبية، وفق عقود )البوت( فيحق لنا أن نحلم بأن نتمكن من تحقيق هذا الحلم دون أن  



تخسر الدولة الليبية أي أموال، فيتم تنفيذه على نفقة الشركات الأجنبية المتخصصة، ويتم 
(  20- 15الاتفاق على أن تمنح هذه الشركات حق استغلال هذا المشروع لمدة معينة )

سنة مثلًا، تعود ملكيته بعدها إلى الدولة الليبية، بعد أن يكون المشروع قد وفر المزيد من  
 ص التأهيل المهني لأبنائنا وشبابنا وشاباتنا. فرص العمل وفر 

 
  



(2) 
 الثاني الحلم  

 الطرق السريعة 
ولقد ظللنا نعيش الحالة المؤلمة المؤسفة التي عليها طرق المواصلات في البلاد كلها:  
من شرقها إلى غربها، ومن شمالها إلى جنوبها.. وظللنا نأسف أن نظام الاستبداد الذي 

أكثر من البلاد  واحدة    42جثم على صدر  ولو بطريق  البلاد  يزود  أن  في  فشل  عاماً، 
 ق في هذه المرحلة من تقدم العلم والعالم..تستحق أن يطلق عليها طري

وظللنا نشاهد المديات التي وصل إليها العالم، لا في الدول المتقدمة فقط، بل حتى في 
الدول القريبة منا والتي لا تختلف ظروفها الحضارية كثيراً مع ظروفنا، مثل دول الجوار:  

 تونس والمغرب ومصر، والدول الشقيقة مثل الإمارات والكويت والسعودية..
برامج   في سياساتها  التي تضع  الدولة  توجد  بأن  نحلم  أن  حقنا  إن من  أقول  فإني  ولذا 
وخططا لتزويد البلاد بعدد من الطرق السريعة، المصممة والمجهزة على أحدث ما وصلت 
إليه تقنيات بناء الطرق السريعة، التي تشيد وفق تصميمات ومعايير عالمية، من حيث  

المتان مستويات  أعلى  للمسافرين:  توفير  اللازمة  الخدمات  مستويات  وأعلى  والتحمل،  ة 
 إلخ محطات التزود بالوقود، الفنادق، المطاعم، المقاهي، الورش الفنية، الاتصالات..

ولنا أن نحلم بأن توجد طريق ساحلية حديثة، تربط بين حدود البلاد الشرقية والغربية، وأن  
توجد طرق سريعة تربط بين المدن الكبرى على الساحل الشمالي والجنوب، فتكون طريق 
 عبور للمسافرين والبضائع من الشمال إلى جنوب البلاد ومنه إلى أعماق القارة الأفريقية. 

 

  



(3 ) 

 الثالث الحلم  
 الموانئ والمطارات الدولية 

تحقق من وراء إننا بلادنا تتمتع بموقع بالغ الأهمية من الناحية الاستراتيجية، وبوسعها أن  
المؤسف عدم توجه سلطة   إن من  الخبراء  ويقول  خيالية،  الموقع عائدات  استثمار هذا 
الحكم في الماضي إلى هذا الاستثمار من خلال إنشاء مناطق التجارة الحرة، والموانئ  
المختلفة، ودول  العالم  إلى مفصل عبور بين دول  ليبيا  الدولية، كي تتحول  والمطارات 

 أفريقيا.
ولنا أن نحلم بإنشاء عدد من المطارات الكبرى، نعدها لتكون نقاط عبور للطائرات التي 
تنقل البضائع والمسافرين من مختلف دوال العالم إلى دول أفريقيا. وقد تحدث كثير من 
الخبراء حول فكرة إنشاء مطار دولي متطور في أقصى نقطة من حدود ليبيا الجنوبية،  

 ، مثل منطقة العوينات على سبيل المثال. ليكون نقطة العبور تلك
ليبيا   لمقدرات  السياحي  الاستثمار  مفهوم  في  شاملة  نقلة  ونتطلع لإحداث  نتهيأ  وعندما 
السياحية: التاريخية، والثقافية والترفيهية ...إلخ فقد يكون من الضروري في هذا السياق 
إنشاء مطارات وموانئ متطورة بالقرب من مناطق الجذب السياحي، لتسهل على السائحين 

 ت التي يقصدونها مباشرة وبأيسر السبل وأقل التكاليف. الوصول إلى الوجها
وفي هذا المجال أيضاً سوف يكون من العقل والحكمة أن نستفيد من الإمكانات والفرص  
التي بات يوفرها نظام الاستثمار وفق عقود )البوت(، إذ تتولى شركات استثمارية أجنبية  
إنشاء المطار أو الميناء، وتجهيزه وتشغيله، واستثماره وفق شروط معينة، لمدة تحدد في 

 سنة.. تؤول بعدها ملكية المشروع إلى الدولة الليبية.  20-15ون ما بين  العقد، عادة ما تك
إنشاء  تكاليف:  أي  نتحمل  أن  دون  كثيرة  فوائد  أو  فائدة  حققنا  قد  بالطبع  نكون  وبذلك 
المشروع وتجهيزه بما يلزم من معدات وأجهزة تشغيل، توفير فرص عمل للمواطنين الليبيين،  
توفير فرص تأهيل وتدريب على التقنيات المتطورة للعاملين الليبيين، توفير الخدمات التي  



يقدمها المشروع )ميناء بحري/ مطار( للمواطنين وللدولة الليبية، من حيث استيراد البضائع 
من   البلاد  إلى  وللقادمين  للمسافرين،  متطورة  مواصلات  وتوفير  الحياة،  ومستلزمات 

 السائحين.
 

  



(4) 
 الرابع الحلم  

 الإسكان والزواج 
قد يستغرب البعض هذا الربط بين الإسكان والزواج.. وقد قصدت ذلك قصداً لأني أرى 
أن من أهم العوامل التي تعيق إقدام الشباب على الزواج، هو العجز عن توفير السكن، 
الذي أصبح يقع في خانة المستحيل بالنسبة لأي شاب ليس له سند يسنده من أب أو أسرة 

 ثرية. 
تلك   إيجاد  من  تتمكن  التي  الحكومة  تلك  توجد  بأن  نحلم  أن  البعيد  من  يكون  لا  وقد 
السياسات، وتلك الخطط، لمساعدة الشباب في الحصول على مسكن يبنون فيه أسرة..  
باتباع البرامج والسياسات التي نفذتها دول أخرى كثيرة، من خلال أساليب الإقراض الميسر، 

  30أو حتى    20ك بيت، بعد دفع أقساط شهرية على مدى  الذي يمكن الشاب من امتلا
 عاماً مثلًا. 

إن هذا الكلام ليس مجرد حلم يطلق في سماء الخيالات والأوهام، ولكنه ينطلق من إدراك 
مجتمعنا جراء هذه المشكلة، فعجز الشباب والشابات مباشر لحجم الكارثة التي يتعرض لها  

عن الزواج، لبناء أسرة، يمثل تهديداً مباشراً لما نسميه الأمن الاجتماعي، من حيث إن 
الخلقي  الانحراف  من  الشباب  لحماية  مؤكدة  سبيل  الأسرة،  كنف  في  والعيش  الزواج 

نه وسيلة المجتمع لضمان والتعرض لمختلف التشوهات النفسية والاجتماعية، إلى جانب أ
 بقائه ونموه وتجدده.

السكاني،   النمو  في معدل  فاجع  تناقص  إلى  تشير  الدراسات والإحصاءات  إن مختلف 
فتدني نسبة المتزوجين، يعني بالضرورة تدني أعداد الأطفال المنجبين. وبالنظر إلى قلة  
عدد السكان أصلًا في بلادنا فإن هذا يجب أن يطلق صفارة إنذار بالخطر، أعني خطر 

مع أقرب إلى الشيخوخة، بسبب تناقص أعداد المواليد، ومن تحول المجتمع الليبي إلى مجت
 ثم أعداد الشباب الذين يكونون طاقة المجتمع على العمل والإنتاج. 



سياسات   أولوياتها  في  تضع  أن  قادمة  وطنية  حكومة  أي  على  بأن  تماماً  مقتنع  وإني 
مدروسة بمنهجية علمية لحث ومساعدة الشباب على الزواج وبناء الأسرة، من خلال تذليل  

 مختلف العقبات والصعاب التي تحول دون ذلك..
فتقوم  أولوياتها،  في  القضية  هذه  تضع  التي  الحكومة  تلك  لدينا  توجد  بأن  أحلم  وإني 
بالدراسات العلمية والاجتماعية والاقتصادية، التي يمكن أن تسهم في خدمتها، من قبيل  
تذليل صعوبة الحصول على السكن، وتنفيذ برامج التوعية للتقليل من تكاليف ومصاريف  

الدعم الاجتماعي والاقتصادي للأسرة وتوفير مستلزمات الأمومة الزواج، وتطبيق سياسات  
 والطفولة.. 

 
  



(5) 
 الخامس الحلم  

 المواصلات  
، منذ نشأة الدولة الليبية، لا شك أنهم يذكرون 69من عاشوا وشهدوا على ما قبل انقلاب 

جيداً  نذكر  للاستقلال.  الأولى  السنوات  منذ  العامة كانت متوفرة  المواصلات  أن خدمة 
النقل  التي أسسها وأدارها مواطن اسمه )السلاك(، وكانت توفر خدمة  الحافلات  شركة 

البلاد. للركاب في مدينة بنغاز  البركة وخط  للتاريخ، هما: خط  ي، عبر خطين نذكرهما 
ونذكر أن هذه الحافلات كانت تتميز بانتظام مواعيدها الدقيق، إِلى جانب نظافتها وتميزها  

 بخدمة راقية جداً.
 كما نذكر خدمة نقل المسافرين على الحافلات بين بنغازي وطرابلس وغيرهما من المدن.

التردي  من  حال  إلى  المجال  هذا  في  وصلنا  كيف  بالغين  وأسف  بمرارة  عشنا  ولكننا 
إلى   المواطنون  وانتهى  تماماً،  العامة  المواصلات  اختفاء  والانحدار، حتى عشنا مرحلة 
استخدام ما يعرف بسيارات )القلع(، حيث يتكدسون فيها كما تكدس الحيوانات، ويعانون  

 ول على مقعد فيها، ولا يعرف لها أحد محطات محددة.الأمرين في استقلالها والحص
 وهكذا انتهينا إِلى ما نعيشه الآن من خلو مدننا من خدمة النقل العام تماماً.. 

فهل يحق لنا أن نحلم بالقدرة على استرجاع ذلك العهد، من خلال وضع السياسات والبرامج 
الكفيلة بالتشجيع على إنشاء شركات النقل العام، بحيث تتوفر تلك الحافلات التي تيسر 

 على المواطن التنقل إلى حيث يريد أو يحتاج بيسر وسهولة وفاعلية ودقة.
ولنا أِن نتخيل ما يمكن أن يترتب على هذا من فوائد، ليس أقلها أثراً تقليل الحاجة إلى  
استخدام المركبات الخاصة، كما نشاهد اليوم، وما ينجم عن ذلك من فائدة ومردود على  
الاقتصاد الوطني كله: اقتصاد في استهلاك الوقود، اقتصاد في استهلاك المركبات وقطع 



يلزمهم من مرافق وخدمات،   ما  إلى  للوصول  الناس  في إضاعة وقت  اقتصاد  غيارها، 
 وللحصول على أماكن لركن السيارات. 

أما إذا أردنا أن نرفع سقف الأحلام، فقد يكون لنا أن نحلم بأن نستورد من الخارج تلك  
الحلول المتطورة في مجال المواصلات: النقل بالحافلات، القطارات بالغة السرعة والمعلقة،  

 سيارات الأجرة المبرمجة على خدمة الاتصالات الحديثة، وما إلى ذلك.
بيد أن مثل هذه الأحلام تحتاج إِلى إحداث ثورات جذرية في أسلوب تفكيرنا وتعاملنا مع  
التمويل   موضوع  إلى  نظرتنا  فيه  النظر  إعادة  علينا  ينبغي  ما  وأول  القضايا،  هذه 
والاستثمار.. فنحن نتطلع إلى دولة جديدة، تكون دولة راعية لا )ريعية(، وكل ما عليها  

والتنظيم والمراقبة، وتترك لرأس المال الوطني والأجنبي حرية    أن تمارس دور التخطيط
 المبادرة والعمل..  

من الثابت علمياً أننا بهذا التوجه سوف نتمكن من إنجاز الكثير من المشروعات دون أن  
تتكفل الدولة بأي نفقات، بل مقابل حصولها على ما سوف يترتب على تلك المشروعات  
 من ضرائب ورسوم، وما سوف يتحقق من ورائها من منافع وعوائد على الاقتصاد الوطني. 

 
  



(6) 
 السادس الحلم  

 الطاقة 
لا نحتاج بالطبع أن نكرر القول حول حجم الكارثة التي نعيشها في مجال إنتاج الطاقة..  
فما زالت مدننا وقرانا تعاني من انقطاع التيار الكهربائي، الذي كثيرا ما يستمر لعدة ساعات 

 في اليوم.. 
ولا نحتاج للقول بأن هذا، إلى جانب تردي المستوى في العديد من الخدمات الأخرى، يعد 
وصمة عار في جبين المسؤولين الذين تحملوا المسؤولية عبر السنوات الماضية، وفشلوا  

 في القيام بالحد الأدنى مما عليهم وبوسعهم القيام به لتحسين الأداء.
وهنا دعونا نحلم بأن توجد لدينا دولة تضع في رأس قائمة مستهدفاتها وضع السياسات  
الكفيلة بإنهاء هذه المأساة.. من خلال الشروع فوراً في الولوج إلى عالم التقنية الحديثة  

 المتطورة لإنتاج الطاقة الكهربائية. 
وإذا أخذنا في الاعتبار أن العالم منذ سنوات أخذ يتحدث عما يسمى الطاقة النظيفة )وهي  
الطاقة المنتجة من الشمس والرياح(، فلعله لن يكون من أحلامنا البعيدة أن نحلم بالوصول 
لتغطية   تكفي  لا  كهربائية،  طاقة  إنتاج  إلى  الحديثة  التقنيات  هذه  استثمار  خلال  من 

المح  إِلى  الاستهلاك  للتصدير  قابلة  يجعلها  بما  الحاجة،  هذه  تفيض عن  بل  منها،  لي 
، إلى مصدر دخل إضافة يساعد في تحولنا من  ج، كي تتحول في منظور ليس بعيداً الخار 

 حالة الاعتماد الكلي على إنتاج النفط والغاز.
الليبية  الصحراء  في  لدينا  أن  تؤكد  التي  العلمية  الدراسات  تلك  وإذا وضعنا في حسابنا 
)الصحراء الكبرى( منطقة يمكن أن تنتج، من خلال استغلال الطاقة الشمسية، ما يفيض 
عن حاجة الاستهلاك المحلي، ليغطي حاجة قارة أوروبا كله. ولنا أن نتخيل كم يمكن أن 

 إضافي.يوفر لنا ذلك من دخل 



أما الحلم الآخر المتصل بهذا الحلم فيتعلق بالحلم بأن نبلغ حالة الاستغناء عن التزود  
بغاز الطهي من خلال أسطوانات الغاز التقليدية، ونبلغ مرحلة إيجاد بنية تحتية من شبكة  

 تزويد البيوت بالغاز، كما تزود بمياه الشرب وبالطاقة الكهربائية. 
وكي نستوعب أبعاد هذا الكلام ما علينا إلا النظر إلى ما تقوم به جارتنا مصر، لنرى أن  
أحلاما أكبر وأضخم من هذه تأخذ طريقها الآن للتحقق.. وسوف نخجل من أنفسنا عندما  
نتابع ما تخطط له مصر من بناء عاصمة إدارية جديدة، يقال إنها مصممة لاستيعاب ما  

أي ما يقرب من سكان ليبيا كلها.. وهي مدينة مصممة    نسمة..يزيد عن خمسة ملايين  
على أحدث الطرز المعمارية، ومزودة بكل ما يلزم من بنى تحتية، تشمل شبكات الماء  

 والكهرباء والغاز والاتصالات، وشبكات الصرف الصحي وتصريف مياه الأمطار...إلخ 
 الأحلام.. فدعونا نحلم.. ثم نبحث عن الدولة القادرة على تنفيذ هذه 

  



(7) 
 السابع الحلم  

 الطفولة 
أحسب أن الواقع الذي يعيشه الأطفال في بلادنا لا يرضي أحداً.. بالطبع سوف يقول لي  
الليبي عامة، لا الأطفال فقط، لا يرضي أحداً  المواطن  الذي يعيشه  الوضع  قائل: إن 
أيضاً، ولكني أقول إن ما يتعرض له الأطفال منذ ما قبل الولادة وحتى نهاية سن الطفولة، 

لتزامن مع نهاية مرحلة التعليم الأساسي، يجب أن تكون له أولوية مطلقة  التي قد نحسبها با
في أي خطط أو سياسات قد نعدها للمستقبل، حالما توجد لدينا الدولة القادرة على معالجة  

 الحاضر، ولكن بالتزامن مع استشراف المستقبل المتوسط والبعيد أيضاً.
فدعونا نحلم بأن توجد تلك الدولة التي تضع سياسات حديثة، منطلقة من آخر ما وصلت 
إليه الدول المتقدمة في سلم الحضارة، في مجال رعاية الطفولة، منذ تكون الجنين في رحم  

 أمه، حتى اكتمال تكوينه، ثم في مختلف مراحل حياته، حتى يبلغ سن النضج.
ونحن نتابع ونشاهد تلك البرامج التي تنفذها بعض الدول المتقدمة في رعاية الطفل، منذ  
ما قبل الولادة، من خلال رعاية أمه أثناء حملها به، فتوفر لها الرعاية والمتابعة الصحية 
اللازمة، للاطمئنان على سلامة تكون الجنين، وخلوه من أخطار التشوهات والأمراض، 

 لوغ لحظة الولادة، فتعمل على أن تجعلها تتم في أمان وسلام، للأم ووليدها.وتتابعها حتى ب
ثم نتابع أيضاً ما توفره تلك الدول للأم الوالدة، من رعاية ومتابعة صحية وعلمية واجتماعية،  
وما توفره لها من مستلزمات حياة الطفل الرضيع، من حليب ومواد نظافة وغيرها. وقد 
نعجب حين نسمع أن هذه الرعاية والمتابعة تأتي إلى الأم حيث توجد في بيتها، وتأتي  

 كانت أجنبية عن البلاد، ومن جنسية أخرى.إلى الأم ولو 
وإننا نحلم بأن نبلغ تلك الدولة التي لا نجد فيها طفلًا في سن الدراسة خارج المدرسة، أو  
الدراسة كي يمارس عملًا يسهم به في سد  إلى ترك صفوف  أهله  طفلًا تضطره حاجة 



الحالات،   تلك  بدراسة  الاجتماعية  بالمتابعة  المختصة  الأجهزة  فتقوم  الأسرة.  حاجات 
ومعالجتها، وتوفير ما يلزم الأسرة، إذا ثبت عجزها وعجز معيلها عن الوفاء بالمطالب  

 اللازمة لتوفير الحد الأدنى من العيش الكريم. 
وقد نحلم بأن نبلغ تلك المرتبة من النضج والرقي الحضاري، فنتوافق على اعتبار الأمومة  
وظيفة وطنية، تقوم بها المرأة الأم لصالح المجتمع، ومن ثم على المجتمع أن يؤدي للأم  
ما يلزم من الرعاية المادية والمعنوية حتى تكون قادرة على القيام بتلك الوظيفة على أكمل 

 وجه.
 ولعل الشاعر لم يبعد عن هذا المعنى عندما قال: 

 شعباً طيب الأعراقأعددت   الأم مدرسة، إذا أعددتها
إذ يربط بين إعداد الأم وإعداد الشعب كله. ومسؤولية إعداد الشعب ليست مسؤولية الأم  

 وحدها، بل هي مسؤولية المجتمع كله. 
  



(8) 
 الثامن الحلم  

 الرياضة 
نتألم كثيراً ونحن نتابع المهرجانات الرياضية المختلفة، على صعيد إقليمي وعالمي، فلا  
المختلفة بعض  بالميداليات  الفائزين  يرفع، ويندر جدا أن نجد من بين  نجد علم بلادنا 
أبنائها   العشرات من  المختلفة  الدول  ترسل  نتابع كيف  نفسه  الوقت  وبناتنا. وفي  أبنائنا 

سي لا  الجوائز وبناتها،  ويحصدون  المختلفة،  الألعاب  في  فينافسون  السن،  صغار  ما 
 والميداليات.

أولوياتها تلك   التي تضع في أعلى سلم  الدولة  فهل كثير علينا أن نحلم بأن توجد تلك 
السياسات الموجهة لاكتشاف الموهوبين في مجالات الرياضة المختلفة، لا سيما من فئة  
المطلوبة   المستويات  بلوغ  حتى  وتنميتها،  مواهبهم  لصقل  البرامج  وضع  ثم  الصغار، 

 اضية المختلفة. للمشاركة في المنافسات الري
وإننا نتابع من حين إلى آخر تمكن بعض الليبيين من إثبات قدراتهم وتميزهم في مجالات  
رياضية مختلفة، وتمكنهم من إيجاد مواقع لهم في المنافسات المختلفة، ولكن يظل مما  
يؤسف له أنهم يفعلون ذلك بمبادراتهم الشخصية الذاتية، ويقومون به على نفقاتهم الخاصة  

 المحدودة..
لذا فدعونا نحلم بأن توجد الدولة التي تضع السياسات الملائمة في هذا المجال، من خلال 
التجمع   تتيح لأبناء هذا  في كل تجمع سكاني،  إنشاء مجمعات رياضية  الحرص على 
ممارسة الرياضة، ومن خلالها يتمكن الخبراء من اكتشاف الموهوبين لتوجيههم بعد ذلك 

، ثم التركيز على المتميزين منهم لتوجيههم إلى مراحل متقدمة إلى مرحلة الإعداد المتقدم
 من الإعداد المتخصص، للمشاركة في المنافسات الدولية.



وبالطبع لا يخفى أن هذا سوف يتطلب إن تخصص الدولة من ميزانياتها نسبة مناسبة  
والأكاديميات   المعاهد  لإنشاء  السياسات  تضع  ثم  والإعداد،  الجهد  هذا  على  للصرف 

 الرياضية الملائمة لأداء الغرض.
  



(9) 
 التاسع الحلم  

 الرعاية الصحية 
إلى  انحدرت  قد  بلادنا  في  الصحية  الرعاية  أن  فكرة  على  مطلقاً  منا  اثنان  يختلف  لا 
مستويات لا مزيد من إمكان الهبوط تحتها.. وفي مقالة سابقة تحدثنا على الحلم بأن توجد 

وتنفيذ   وضع  على  القادرة  الدولة  العلاجية،  لدينا  والمدن  المنتجعات  لإنشاء  سياسات 
المصممة لتوفير كل ما يلزم المواطن الليبي للعلاج والحصول على ما يلزم من رعاية  

 صحية، داخل بلاده، دون أن يتجشم مشاق وتكاليف السفر إلى الخارج..
ولكني في هذه الورقة أريد أن أطور هذا الحلم إلى مستوى أعلى، وهو أن توجد الدولة  
تكاليف   بتغطية  وتتكفل  الصحية،  الرعاية  اللازم من  المستوى  لكل مواطنيها  توفر  التي 

 العلاج والدواء، من خلال نظام التأمين الصحي الشامل.
لن نكون بالطبع أول من يفكر في هذا، ونحن نتابع ونعرف كيف توفر الدول المتقدمة  
هذا النوع من التأمين لمواطنيها، وكما يدفع المواطن طوال سنوات خدمته في الدولة أو  
الضمان  صندوق  في  تودع  مرتبه،  من  تستقطع  محددة،  نسبة  الخاص  القطاع  في 

لتقاعد على معاش يسد حاجته بقية عمره، فإن  الاجتماعي، كي يحصل عندما يبلغ سن ا
نظام التأمين الصحي يتم بالطريقة نفسها، وهي أن يدفع المواطن أقساط التأمين، مقابل 

 أن يحصل على ما يحتاجه من علاج ودواء..
إننا نتابع ونتألم ما يعانيه مواطنونا في سبيل الحصول على العلاج وتوفير الدواء اللازم، 
الذي باتت أسعاره تتصاعد بشكل مخيف وغير مبرر. أما حين نتحدث عن دواء الأورام  
أو الأمراض المزمنة فحدث ولا حرج، فالمواطن يضطر إلى بيع كل ما يملك، إن كان  

 ن دواء أو تكلفة رحلة إلى الخارج لتلقي العلاج.يملك شيئاً، كي يوفر ثم



ولعل من أولى حقوق المواطن على الدولة أن يحصل على ما يلزمه من رعاية صحية  
كاملة، ونحن نحلم بأن توجد الدولة التي توفر له هذه الرعاية داخل بلاده، ولا يحتاج إلى  

 الخارج للبحث عنها.السفر إلى 
  



(10 ) 
 العاشر الحلم  

 النظافة 
أينما تجولنا في مدننا وقرانا تصدمنا مشاهد القمامة المتكدسة في الشوارع والطرق، وفي  
الساحات والأماكن العامة. ولا نجد إجابة عن تساؤلنا الملح: لماذا وصلنا إلى هذه الحال؟ 

 وأين الجهات المسؤولة؟ ولماذا لا تجد حلولًا ومعالجات؟
وأذكر أني منذ عدة سنوات، بعد انتخاب أول مجلس بلدي في مدينة بنغازي، قدمت إليهم 
اقتراحاً بإيجاد حل جذري لمشكلة النظافة، من خلال إيجاد وسيلة أو صيغة لإنهاء ظاهرة  
)شركة النظافة( التي أصبحت متخلفة جداً، وعاجزة تماماً عن أداء مهمتها، ناهيك عن  

من مظاهر الفساد الإداري، من خلال تكدس آلاف العاملين فيها،  كونها أصبحت مظهراً 
 دون أي مبرر من حاجة العمل الفعلية لهم.

وتحدثت إلى المجلس عن أن العالم قد تجاوز هذه الصيغة المتخلفة للتعامل مع القمامة،  
من خلال شركات كبرى متخصصة في جمع القمامة وتدويرها، وأن هذه الشركات مستعدة 
للتقدم بعروض إلى الدولة الليبية أو إلى البلدية لشراء قمامة المدينة، مقابل التكفل بجمعها  

تدويرها، أو إعدادها للتصدير إلى أماكن يتم فيها التدوير. وبهذا الأسلوب وإنشاء مصانع ل
لن نتكفل نحن في ليبيا أي قيمة ندفعها مقابل جمع القمامة، بل سوف نتلقى من تلك  

 الشركات ثمناً لقمامتنا التي نسمح لهم بجمعها. 
طبعا هذا الكلام لم يجد آذاناً صاغية لا في بنغازي ولا غيرها من المدن الليبية التي تعاني  

 كلها من مشكلة القمامة.
ومن ثم فهل لنا أن نحلم بأن توجد تلك الدولة التي تملك الإرادة السياسية اللازمة لإحداث 
التغيير، فتوفر الظروف الملائمة لاستثمار هذه الإمكانية، وتيسر على الإدارات المحلية  



فرص التعاقد مع شركات النظافة العالمية، كي تتولى جمع القمامة والتصرف فيها، بتدويرها  
 وبيعها، سواء داخل ليبيا أو خارجها. 

إن بقاءنا حتى هذه اللحظة نعاني من هذا العجز الفاضح عن التعامل مع القمامة باستغلال  
الفرص والإمكانات المتاحة في العالم هو مؤسف ومؤلم وموجع.. وهو مؤشر آخر على  

 . 1969فقط، بل منذ  2011فشل السلطات التي تولت مقاليد الأمور في بلادنا، لا منذ 
فدعونا نحلم بأن يتغير هذا الوضع، وأن نتمكن من إيجاد سلطات على مستوى المسؤولية، 

 فتقوم بما في الوسع والإمكان لتغيير هذا الواقع البائس. 
  



(11 ) 
 الحادي عشر الحلم  

 الإدارة 
المواطن عند الحاجة إلى مراجعة    نتألم كثيراً ونحن نشاهد ونعيش المأساة التي يواجهها

أي إدارة حكومية، من أجل إنجاز إجراء ما، أو الحصول على إفادة أو شهادة، فنراه يكابد 
ما لا يطاق من الآلام والأوجاع، ويتكلف ما لا يحتمل من التكاليف والمصاريف، للحصول 

ي مكانه، من  على خدمة إدارية روتينية، بات من الممكن أن يحصل عليها وهو ماكث ف
 خلال جهاز الحاسوب أو حتى جهاز الهاتف..  

منذ عدة سنوات كتبت مقالة بعنوان )الحرب ضد كتيب العائلة(، تحدثت فيها عن الأساليب  
الغريبة التي أخذت تتبعها الجهات الإدارية المختلفة، لإجهاض فكرة )كتيب العائلة( من  
أساسها؛ إذ أخذت تطلب من المواطن، للحصول على أي خدمة  إدارية، أن يصور كتيب  

منه، ثم ابتدعت هذه الإدارات فكرة مطالبة المواطن بالحصول   العائلة، كله أو صفحات
لها رسما مؤلماً هو ) دنانير،  5على شهادة سموها )الشهادة الإدارية(، وجعلوا  ( خمسة 

لاستخراجها من دائرة السجل المدني، وهي في حقيقتها شهادة غبية سخيفة، لأنها لا تعدو  
ها بيانات موجودة في كتيب العائلة، هي  كونها نسخة يكتبها موظف بخط يده، ينقل في

 الاسم الرباعي لطالب الشهادة..
ثم تطورت إبداعات البيروقراطية الليبية إلى خطوة أخرى تمثلت في إجهاض فكرة )شهادة 
الرقم الوطني( التي بات ممكنا للمواطن أن يستخرجها من خلال منظومة الرقم الوطني  
الإلكترونية؛ إذ أخذت الجهات الإدارية تطلب من المواطن أن يحضر شهادة بالرقم الوطني  

جل المدني.. وفضلا عن خلو هذا الطلب من أي معنى أو مبرر، مختومة من مصلحة الس
فقد أخذنا نعيش واقعاً مريراً آخر، تمثل في أن هذا الطلب بات يكلف المواطن أشد أنواع 
المعاناة والتكاليف، فيضطر إلى الذهاب إلى السجل المدني منذ الصباح الباكر، ليصطف 

لشهادات، فيفتح أبوابه للجمهور، ثم يشرع في طابور، حتى يتكرم الموظف المختص بختم ا



في وضع ختم السجل المدني على الشهادات، دون أن يفعل أي شيء، للتأكد من صحتها  
أو عدمها. وبذلك تكلف تلك الشهادة التي لم يستغرق استخراجها من المنظومة الإلكترونية  
سوى دقيقة أو دقيقتين، ضياع يوم كامل، أو في الأقل عدة ساعات كي يحصل على ختم  

 السجل المدني عليها.
إلى مستوى   إداراتها  التي ترتقي  الدولة  هنا بكل تأكيد من حقنا أن نحلم بأن توجد تلك 
معقول في إنجاز مصالح المواطنين، بأسهل طريقة ممكنة، ونحلم بكل تأكيد بأن نبلغ تلك  
المرحلة التي تتحول فيها الحكومة وإداراتها المختلفة إلى الحكومة الإلكترونية، التي تنجز  

ات إلكترونيا، دون أن يتجشم المواطن في سبيل الحصول عليها أي مشقة أو  فيها الخدم
 تكاليف. 

  



(12 ) 
 الثاني عشر الحلم  

 مجتمع خال من المتسولين 
لا شك أن مشاهدة مواطن يمد يده يتسول الصدقات من الناس مؤلم وموجع، لا سيما إذا  
تبين أن هذا المواطن يلجأ إلى التسول، لا حيلة للكسب السهل، ولكن لأنه بالفعل لا يجد 

 ما يسد حاجة معيشته، سواء أكان فرداً أم عائلًا لأسرة.
إن هذه الحالة تفرض علينا أن نسأل أنفسنا، لماذا يسمح المجتمع بأن يصل أحد أبنائه  
إلى هذا الحد من الحاجة، ولابد أن يتبين عند البحث أن هذا المواطن لا يخلو من أن  
يكون عاجزاً عن العمل لكسب العيش بنفسه، أو أن ما يحصل عليه من عمل ما يمارسه  

ته. وفي كلتا الحالتين فعلى المجتمع واجب حتمي لا تجاوز لا يكفي لسد حاجاته وعائل
 عنه، هو أن يكفل له ما يكفيه للعيش عيشاً كريماً.

وقد كتبت منذ عدة سنوات إن لدينا في تاريخنا الإسلامي أمثلة رائعة على شعور الحاكم  
بالتزامه برعاية شؤون رعيته، فيفعل ما ينبغي لسد حاجتهم، لا سيما إذا كانوا غير قادرين 
على الوفاء بها بأنفسهم، لعجز أو مرض أو شيخوخة.. ولنا في المأثور عن سيرة الخليفة 

ب، والخليفة الخامس عمر بن عبد العزيز أمثلة رائعة مدهشة، فقد بلغ  عمر بن الخطا
الأمر في عهد عمر بن عبد العزيز، أن يعود عماله المكلفون بتوزيع الأعطيات والمنح  
للمحتاجين في أنحاء دولته، ليقولوا له إنهم لم يجدوا محتاجاً يعطونه، فيأمرهم بأن ينثروا 

 الطيور ما تأكل. الحب على قمم الجبال، كي تجد 
واقتباساً من هذا المأثور الرائع وضعت اقتراحاً تقدمت به لعدة جهات رسمية، بإنشاء جهاز 
خاص، سميته )جهاز الشرطة الاجتماعية(، وإذا شئنا الابتعاد عن مفردة )الشرطة( فلعلنا  
نسميه )جهاز التكافل الاجتماعي(، تكون مهمته متابعة الأحوال في المدينة أو المنطقة  

وحين يجد امرءاً يتسول الناس، سواء في مفترقات الطرق، أو على أبواب   المكلف بها،
فيدرس  الاجتماعية،  بالدراسة  مختص  قسم  إلى  يأخذونه  مثلًا،  والمصارف  المساجد 



إلى  فيحال  الأسباب،  فعلًا محتاجاً، لأي سبب من  إن كان  ليتبينوا  حالته،  المختصون 
 صندوق التكافل، ليفرض له معاشاً يكفي لسد حاجته وأسرته إن كان يعيل أسرة.

وفي السياق نفسه تحدثت عن فكرة متابعة ظاهرة وجود الأطفال في سن الدراسة خارج 
مقاعد الدراسة، إما يتسولون بشكل مباشر أو غير مباشر، أو يضطرون لممارسة أعمال  
شاقة من أجل الكسب. وجعلت متابعة أحوال هؤلاء الأطفال من اختصاص جهاز التكافل 

حالة ك الجهاز  فينظر  الفصل  الاجتماعي،  الأسباب وراء وجوده خارج  ليعرف  ل طفل، 
الدراسي، ويدرس حالته وحالة أسرته الاجتماعية، وإذا تبين أن الأسرة تدفع بأطفالها إلى  
التسول أو إلى سوق العمل بسبب الحاجة، فيكون على المجتمع أن يقوم بواجبه لكفالة  

 طر للخروج منها. هذه الأسرة، بما يتيح للطفل أن يواظب في مدرسته، ولا يض
فهل لنا أن نحلم ببلوغ ذلك المجتمع الذي لا نعود نرى فيه متسولًا أو طفلًا في سن الدراسة 

 خارج الفصل الدراسي؟ 

 
  



(13 ) 

 الثالث عشر الحلم  
 المضمون اجتماعياً يأتيه معاشه في بيته 

عندما شرعت منذ عدة سنوات في متابعة إجراءات التقاعد، لإنشاء ملف لي في صندوق 
الضماني الراتب  تقرير  تلك   الضمان، حتى  وألم،  وبمرارة  بنفسي،  الذي أستحقه، عشت 

المعاناة التي يعانيها المتقاعدون لإتمام تلك الإجراءات.. وكنت أتابع تلك الإجراءات في  
عمارة الضمان القريبة من الضريح، قبل أن يطور صندوق الضمان مقراته كما نشاهدها 

رة عبارة عن عملية مأساة على النحو الحالي، وكانت مراجعة الإجراءات في تلك العما 
إنسانية بكل معنى الكلمة، وقد كنت أتألم خاصة وأنا أشاهد الشيوخ والعجائز الذين يواجهون  
تلك المعاناة، فيضطرون إلى الصعود إلى طوابق عليا، وكثيراً ما يضطرون إلى فعل ذلك  

 على الأقدام، لعدم وجود مصعد، أو لتعطل المصعد الصغير الموجود. 
أما عن الإجراءات البيروقراطية، التي يطلب من المتقاعد أن يتمها، فحدث ولا حرج..  

شهادة أو إفادة، من جهة العمل    14فعلى المتقاعد أن يستوفي أو يجهز ما لا يقل عن  
السابقة، إلى السجل المدني..إلخ.. وكثيراً ما يحدث أن يواجه المتقاعد وهو يراجع مكاتب  

أن هناك دائماً شهادات أخرى ناقصة أو غير مستوفاة ..إلخ، فيضطر الضمان المختلفة، ب
 إلى الذهاب ثم العودة مرة ومرات..

وقد جعلتني هذه الذكرى أسمح لنفسي بأن نحلم بأن توجد تلك الدولة التي تضع في صميم  
سياساتها في مجال التضامن والتكافل الاجتماعي ما يلزم لجعل انتقال المواطن إلى حالة 
بإجراءات   المتقاعد  إلزام  دون  بذاتها،  الدولة  أجهزة  به  تقوم  نظامياً،  أمراً سهلًا  المتقاعد 

 ة متخلفة ولا لزوم لها.بيروقراطي
ولعلنا نحلم بأن نبلغ تلك الحالة التي لا يعود فيها المتقاعد بحاجة لأن يتحرك من بيته،  
لا سيما إذا كان قد بلغ الشيخوخة أو كانت حالته الصحية لا تسمح له بالحركة، كي ينهي  



إجراءات التقاعد.. بل تنهي له الإدارة المسؤولة إجراءاته، حتى إشعاره بالراتب الذي حدد 
 له، واستلامه إشعاراً من المصرف الذي به حسابه الجاري بتمام إيداع المرتب.. 

ومن ثم فنحلم ببلوغ ذلك المستوى من احترام آدمية الإنسان وحقوقه الأساسية كمواطن،  
قضى حياته وهو يعمل وينتج، ومن حقه حين يبلغ سن التقاعد، أن يستريح ويخصص له 
المجتمع ما يكفيه ويكفي من يعولهم، للعيش عيشاً كريما. وبذلك نحقق المجتمع الذي لا  

يذهب للبحث عن معاش الضمان، ولكن يبقى معززاً مكرماً ويأتيه  يحتاج فيه المتقاعد لأن  
 معاشه في بيته. 

  



(14 ) 

 الرابع عشر الحلم  
 التعليم وفرص العمل 

يبقون، بعد المرور بكل   لا شك أننا نأسف ونتألم كثيراً عند مشاهدة شبابنا وشاباتنا
صفوف   في  أعداداً  والبكالوريوس،  الليسانس  شهادات  على  والحصول  التعليم،  مراحل 
العاطلين عن العمل، الذين لا يجدون فرصة عمل يفترض أن تعليمهم الذي حصلوا عليه  

 في الجامعات والمعاهد يؤهلهم للحصول عليها.  
ولا نحتاج إلى كثير من البحث أو التأمل كي نتفق على أن السبب في هذه الحالة  
في  العمل  وبين حاجة سوق  التعليم  نظام  بين  الواسعة  الفجوة  تلك  المؤلمة هو  المزرية 
المجتمع، فالنظام السائد عندنا، بسبب الالتزام المقدس بتوفير مقاعد في مؤسسات التعليم  

تحان الشهادة الثانوية، ما زال يواصل قبول أعداد من الطلاب،  العالي لكل من يجتاز ام
في المجالات التي يعرف الجميع أن ليس لها أي فرص في سوق العمل، مثل الدراسات  
المسماة إنسانية: الآداب بمختلف تخصصاتها. ويتزامن مع هذا الفارق الكبير بين مخرجات  

مهني، فنجد كليات الطب والهندسة تدفع إلى التعليم العالي، ومخرجات التعليم المتوسط وال
سوق العمل أعداداً تفوق بمراحل حاجة السوق وإمكانات التشغيل والتوظيف المتاحة، بينما  
مختلف  في  المهرة  المهنيين  العاملين  من  والمزيد  المزيد  إلى  بحاجة  العمل  سوق  تظل 

 المجالات. 
ولذا فمن حقنا أن نحلم بأن توجد الدولة القادرة على وضع سياسات جريئة لإحداث 
في  النظر  إعادة  تقديري  في  في مقدمتها  يأتي  المجال،  في هذا  نقلات مهمة وجوهرية 
التعليم   تقليص مؤسسات  إلى  لنتجه بشكل مقصود وحازم  التعليمية،  المؤسسات  هيكلية 

قابل زيادة مؤسسات التعليم المهني، المصمم وفق  العالي ذات الاختصاص النظري، في م
دراسات علمية لمتطلبات سوق العمل المحلية، لسد حاجة هذه السوق من عاملين مهنيين  



هذه  في  للمتخرجين  العمل  فرص  من  المزيد  توفير  إلى  بذاته  يؤدي  ما  متخصصين، 
 المؤسسات. 

ولعلنا نحلم أيضاً بأن تحدث نقلة جوهرية أيضاً في نظرتنا الوطنية إلى معايير التوجه  
الحاصلون   المؤسسات  فيقبل في هذه  المهني،  التعليم  إلى معاهد ومؤسسات  والانتساب 
على معدلات عالية في امتحانات الثانوية أو الإعدادية، وبالمقابل يُقَرّر للحاصلين على  

آت ومعاملات مالية تفوق ما يحصل عليه خريجو الجامعات الذين لا شهادات مهنية مكاف
 تمس حاجة سوق العمل إليهم.

الناس   تتجه لإقناع  وتثقيف واسعة،  توعية  برامج  تنفيذ  ذلك  يتطلب  وبالطبع سوف 
المعهد   خريج  إلى  نظرتهم  بتغيير  وتقنعهم  مهنية،  شهادة  على  الحصول  وفائدة  بأهمية 

 المهني على أنه يأتي في مرتبة أدنى من خريج الجامعة أو المعهد العالي. 
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 الخامس عشر الحلم  
 الاستثمار والاقتصاد الحر 

لنعترف بأننا نواجه أزمة حادة في مختلف قطاعات الحياة العامة جراء نظرتنا العتيقة  
المتخلفة لموضوع الاستثمار، ومسألة إتاحة مجالات الاستثمار مفتوحة أمام رأس المال 

 الوطني والأجنبي. 
إبان حكم معمر  التي سادت  الزمن من هذه النظرة  لقد عانينا كثيراً عبر عقود من 
المال   رأس  ضد  شرسة  حرباً  إليها،  وما  الاشتراكية  شعارات  تحت  شن،  الذي  القذافي، 
الوطني الذي كان، على الرغم من ضعف إمكاناته ونقص خبراته، يقوم بدور لا بأس به 

ال الأجنبي فكان في نظره يقع تحت بند السيادة الوطنية، في الاقتصاد الوطني. أما رأس الم
 ويعده تدخلا في الشأن الداخلي الوطني.

وفي ظل طغيان وسيادة مفهوم الدولة الريعية، على مسيرة الاقتصاد الوطني، أغلقت  
كل أبواب المبادرة الحرة أمام أي رأس مال قد يتوفر داخلياً وخارجياً، وتحول الشعب الليبي 
كله تقريبا إلى عالة على خزينة الدولة، وأغلقت فرص وآفاق الاستثمار أمام المستثمرين  

 نوا ليبيين أم أجانب. عامة، سواء أكا
ولا أظن أننا بحاجة إلى كثير من الكلام لنقتنع بأننا خسرنا كثيراًَ جداً جراء هذه النظرة 
القاصرة، ومن ثم فلنا بكل تأكيد أن نحلم بأن توجد الدولة التي تضع في أولويات سياساتها 
تحرير الاقتصاد، والتوجه الحثيث نحو تبني منهاج الاقتصاد المنتج الحر، الذي تتاح فيه  

صة أمام الاستثمار الوطني والأجنبي، للتنافس على مشروعات تنمية وعمران، تشرف الفر 
الدولة على تنظيمها وعرضها، ثم المراقبة على تنفيذها واستغلالها، لضمان وصول منافعها  

 للمواطن الليبي أينما كان. 
ولا شك أنه سيكون من الغباء المطلق ألا نسارع للاستفادة من الصيغ الحديثة المتطورة  
التي أبدعها العالم للاستثمار، وفق الأنماط المختلفة للعقود القائمة على مبادئ )التنفيذ،  



التشغيل، ثم التحويل(، وهي عقود تقوم فيها شركات استثمارية بتنفيذ مشروع ما، في سياق 
عقد بينها وبين الدولة الليبية، يمنحها حق استغلال هذا المشروع والاستفادة من بعض  

سنة مثلًا(، تؤول بعدها ملكية المشروع للدولة الليبية، دون   25-20ثماره، لمدة معينة )
ة فيه ديناراً واحداً، بل ستكسب من ورائه ما لا يعد ولا يقدر من الفوائد، أن تخسر الدول

الذين   وبناته  الوطن  العمل لأبناء  توفير فرص  المحصلة، ومثل  والضرائب  الرسوم  مثل 
تعجز الدولة حالياً على توفير فرص عمل لهم، انتهاء بتدريب وتأهيل أعداد من الفنيين 

 ل وإدارة مشروعات مماثلة. الذين سوف يعتمد عليهم في تشغي



(16 ) 
 السادس عشر الحلم  

 التجمع السكني المتكامل 
بالطبع الوضع الذي عليه تجمعاتنا السكنية في المدن والقرى لا يرضي أحداً.. فما  

عدد من المباني المستخدمة، منازل ومتاجر ومحلات  زالت تجمعاتنا السكنية عبارة عن  
لتقديم خدمات مختلفة، وإدارات حكومية...إلخ، وما زلنا نرى حتى في بعض المدن التي  
وضع في تخطيطها العمراني مساحات تخصص للمنافع العامة، مثل الحدائق والمتنزهات  

علي التعدي  ويتم  المساحات،  هذه  تهمل  كيف  الرياضية،  والبناء  والملاعب  بتجريفها  ها 
 عليها. 

وبالطبع أحسب أن أحداً لا يختلف معي حول أهمية مثل تلك المساحات المخصصة 
للمنافع العامة، من جهة أنها ضرورية لتوفير بيئة صحية للمواطن، تسهم في إدامة صحته  

 البدنية والعقلية والروحية وتنميتها. 
وهنا ألمس لب الفكرة التي أريد الحديث فيها وهي أن التجمع السكني اللائق بحياة 
الإنسان كامل الإنسانية والمواطنة والحقوق، يجب أن يكون متكاملًا، بحيث يكون مصمماً  
وملائماً لأداء كل ما يحتاجه العيش الكريم من وظائف.. وهذه الوظائف لا نختلف على  

ر فقط على الوظائف المادية، أي توفير السكن والطرق ومرافق  أنها تتجاوز، ولا تقتص
توفير الغذاء والرعاية الصحية، بل تمتد لتشمل الوظائف المعنوية والروحية، وهي توفير  

 المرافق المتعلقة بالثقافة والفنون والرياضة.
وهكذا فدعونا نحلم بأن توجد لدينا الدولة المؤهلة للنظر إلى حاجات الحياة الكريمة  
في بلادنا نظرة تكاملية شاملة، فتشرع في وضع الخطط اللازمة لكي يعاد تصميم التخطيط  
العمراني للتجمعات السكنية، بحيث لا يخلو تجمع سكاني، كي يستجيب لمفهوم المجمع  

ركب ثقافي، يحتوي مكتبة عامة، ومسرحا ودار عرض، ومعرضاً السكني المتكامل، من م
 للفنون التشكيلية ومتحفاً للآثار. 



وبالطبع لن يكتمل أي تجمع سكني بدون وجود مجمع رياضي يتاح فيه للمواطنين أن 
يمارسوا الرياضة، بعد أن يتوفر لهم نمط العيش الكريم الذي لا تعود فيه مسِألة توفير 
متطلبات العيش المادية: الغذاء والدواء، هي كل همهم، بل تصبح هذه المتطلبات متوفرة  

السلم الاجتماعي، ومهما كان    بالضرورة وفي متناول كل مواطن مهما كان موقعه في 
دخله ومعاشه.. وبذلك يعود لديه ذلك الفراغ الذي يسمح له بأن يفكر في إشباع حاجاته  
فيهما   يشاهد  العرض،  ودار  المسرح  فيجد  المختلفة،  الفنون  أنماط  خلال  من  الروحية، 

ويجد معرض   والموسيقية،  والسنمائية  المسرحية  فيه العروض  يشاهد  التشكيلية،  الفنون 
 إبداعات الفنانين في التصوير والنحت والنقش ..إلخ

ودعونا نحلم بأن نرى في بلادنا الدولة التي تعيد بناء مناهج التعليم منذ مراحله الأولى،  
لتجعل التربية الفنية جزءاً أساسياً من مناهج التربية، كي يبنى أطفالنا منذ نعومة أظفارهم  

 بأذهان متفتحة، ربيت على الإحساس بالجمال وتذوقه، ثم ممارسته والإبداع فيه. 
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 السابع عشر الحلم  

 المجمع الإداري 
تكملة للحلم الذي تحدثنا فيه عن الإدارة وضتتتتتترورة فعل ما بالوستتتتتتع للتعجيل بتحديثها  
وتخليصتتتتتتتها من العقلية والأستتتتتتتاليب البيروقراطية المتخلفة، فإني أقترح في هذا الحلم فكرة 
إيجاد مجمع إداري حديث في كل تجمع ستتتتكني، يؤستتتتس على استتتتتخدام أستتتتاليب الميكنة  

وطتاً بشتتتتتتتتتتتتتتبكتة إلكترونيتة مع إدارات التدولتة التي تقتدم الختدمتات  والتقنيتة الحتديثتة، يكون مرب
الأستتتتتتاستتتتتتية للمواطنين، مثل بطاقات الهوية الشتتتتتتخصتتتتتتية وجواز الستتتتتتفر ورخصتتتتتتة القيادة  
والإفتتتادات المختلفتتتة الأخرى، ويعمتتتل فيتتته كوادر من الموظفين المؤهلين تتتتأهيلًا عتتتاليتتتاً 

على أعلى مستتتتتوى من الرقي في   للتعامل مع وستتتتائل الاتصتتتتالات الإلكترونية، والمدربين
 التعامل مع المواطنين.

ودعونا نحلم بأن يوجد في كل تجمع ستتتتكني مثل هذا المجمع الإداري، الذي يقصتتتتده  
المواطن فينجز ما يحتاج إليه من إجراءات إدارية، بستتتتتترعة ودقة وستتتتتتهولة متناهية، دون 
أن يطلتب منته متلء ورقتة يكتتب فيهتا متا يريتد الحصتتتتتتتتتتتتتتول عليته، وهي ورقتة غبيتة لا معنى  

لة المهملات، بعد أن يكون المواطن قد تكبد في لها، ومصتتتتتتتتتتيرها دائماً أن ترمى في ستتتتتتتتتت 
 سبيل إعدادها ما نتخيله من المشقة والتكلفة التي لا لزوم لها مطلقاً.

واستتتتتتتتتتتتتتتبتاقتاً لأي تعليق قتد يقول إننتا بعيتدون جتداً من أفق هتذه الأحلام التي تحلم بهتا،  
أقول إن متتا أقتتدمتته على أنتته مجرد أحلام، هو الآن واقع ملموس ومعتتاش في كثير من 
التتدول، لا تلتتك المتقتتدمتتة المتحضتتتتتتتتتتتتتترة، ولكن حتى من التتدول التي نعتتدهتتا مثلنتتا متخلفتتة 

 ومتأخرة عن ركب الحضارة..
ودعونا نكن واثقين من قدرتنا على اللحاق بركب الحضتتتتتتتتتتتتارة وعصتتتتتتتتتتتتر التقنية إذا ما 
توفرت لدينا دولة لها إرادة ستتتتتتتتياستتتتتتتتية وقدرة فعلية على تحويل أي أحلام أو خطط نظرية  

 إلى أفعال وواقع ملموس..



 

  



(18 ) 
 الثامن عشر الحلم  

 الفنون والثقافة 
وكفاية   إشباع  نبلغ مستوى  من  عندما  الأدنى  للحد  اللازمة  الأساسية،  الإنسان  حاجات 

المعيشة الكريمة، هي الحاجات المادية: الطعام والشراب والسكن والكساء، ثم الدواء والبنية 
التحتية المطلوبة للتجمعات السكانية، يصبح من حقنا أن نحلم بأن توجد الدولة التي تسعى 

المادية اللازمة للحياة العضوية.. لنبلغ حد  لتحقيق ما هو فوق ذلك، أي ما فوق الحاجات  
السعي لتوفير وإشباع حاجات الإنسان الروحية، للتمتع بمختلف مظاهر الجمال في الحياة  
والكون، وهو ما تحققه الفنون الجميلة: الرسم والنحت والموسيقى والغناء والرقص الفني، 

 إلى جانب فنون المسرح والسينما. 
ونحن عندما نحلم ببلوغ ذلك المستوى، لا نتجاوز حدود الحلم المعقول والممكن، فقد كنا 
بلغنا ذلك المستوى في عهود سابقة من حياة ليبيا، التي كانت دولة.. ولعلنا نذكر بأن 
المسرح وجد في ليبيا منذ ما قبل نشأة الدولة الليبية، وأن عدداً من المبدعين في مجالات 

سيقى والفنون التشكيلية قد ظهروا وبرزوا في ساحة الحياة الفنية والثقافية، وأغنوا  الرسم والمو 
 هذه الحياة بما لا يزال باقياً شاهداً حتى يومنا هذا.

ولكننا، ونحن نتطلع إلى ذلك المستقبل الذي نرجو أن يكون قريباً، يحق لنا أن نحلم بأن  
توجد الدولة التي ترتقي إلى مستوى هذا التطلع، فتضع السياسات والبرامج الكفيلة بإيجاد  
البنية التحتية اللازمة لمثل هذه الفعاليات الثقافية، من خلال إنشاء المسارح ودور العرض، 

المختلفة، وإلى جانب  وإنشا التشكيلية  التي تحتضن معارض الفنون  الثقافية  المركبات  ء 
ذلك تأسيس معاهد وأكاديميات الفنون، المتخصصة في إيجاد أجيال من العاملين في هذه  

 المجالات، يحصلون على أرقى ما يوجد في العالم اليوم من إعداد علمي وعملي.



وبالطبع يحق لنا أيضاً أن نتطلع إلى أن نعود من جديد إلى جعل حصص الفنون والتربية  
الفنية حصصاً أساسية في كل مراحل التعليم، منذ ما قبل التعليم الابتدائي، حتى نضمن  

 المواطنين ذوي ذائقة فنية راقية ومدربة على تذوق الفنون وإبداعها. تخريج أجيال من 
ويرافق هذا الحلم بالطبع أن نحلم بأن توجد هذه البنى التحتية الثقافية والفنية في كل أنحاء 
الوطن، فلا يخلو منها تجمع سكني مهما كان نائياً أو صغيراً. ولعلنا لم ننس بعد السينما 
سكانها   على  وتعرض  والقرى  النجوع  إلى  تذهب  كانت  التي  المتنقلة  والمكتبة  المتنقلة 

الكتب والصحف  العروض   المناسب من خلال  الثقافي  الزاد  لهم  المختلفة، وتوفر  الفنية 
 والمجلات.
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 التاسع عشر الحلم  
 التعليم وسوق العمل 

لعلنا لا نحتاج إلى كثير جهد للتدليل على أننا نواجه وضعاً بالغ الصعوبة، في التوفيق 
الحالة   تلك  نعيش  فمنذ سنوات ونحن  العمل..  التعليمية وسوق  سياساتنا  بين مخرجات 
المؤسفة التي نجد فيها مؤسساتنا التعليمية العليا )الجامعات والمعاهد العليا( تضخ إلى 

ائلة من حاملي الشهادات العليا، سواء في مجالات العلوم الإنسانية )الآداب  الحياة أعداداً ه
وما في حكمها( أو في المجالات العلمية )الطب والهندسة وما في حكمهما(، ولكن حاملي  
هذه الشهادات يصطدمون بواقع مؤلم ومؤسف؛ إذ لا يجدون لهم أعمالًا تناسب ما تعلموه  

لحالات لأن أعدادهم تتجاوز بكل المقاييس الحاجة الفعلية في الجامعات، وذلك في معظم ا
لسوق العمل. وهكذا نجدهم ينضمون إلى صفوف العاطلين عن العمل، أي إلى فئة القوة 

 البشرية المعطلة والمهدرة.
ولذا فمن حقنا أن نحلم بأن توجد تلك الدولة التي تعيد النظر في سياساتها التعليمية،  
بدءاً من إعادة النظر في تحديد معايير القبول في الجامعات والمعاهد العليا، بحيث لا  
يفتح باب القبول على عواهنه، اعتماداً فقط على مقياس النجاح في الثانوية العامة، الذي 

أنه في غالب الأحيان لا يدل على أي قدرات فعلية لدى الطالب، ولعل   نعرف جميعنا
الطالب يكون قد اكتسبه بوسائل وطرق غير أخلاقية، كالغش أو الرشوة مثلا. ولقد كان  
يؤلمني أن نستعرض أعداد الطلاب في جامعاتنا، فنجدهم يعدون بالآلاف، ونتساءل أولا  

ية اللازمة لاستيعابهم وتقديم خدمة تعليمية جيدة  إن كانت الجامعات لديها فعلًا من البن
الناجحين من هؤلاء كي يجدوا فرصة عمل،   أمام  المتاحة  لهم، ثم نتساءل عن الآفاق 

 تناسب ما تعلموه، وربما تتيح لهم الفرص التي يبحثون عنها لبناء مستقبلهم وحياتهم. 
التعليمية   نعيد تصميم خارطتنا  أن  بنا  الأولى  أن  تحدثنا وتحدث كثيرون عن  ولقد 
ونقلبها رأساً على عقب، بأن نعطي الأولوية المطلقة لمؤسسات التعليم المهني والمتوسط،  



بناء على الدراسات الميدانية والإحصاءات التي تحدد لنا بالدقة اللازمة ما الأعمال والمهن  
التي نحتاجها في سوق العمل بالفعل، وكم الأعداد التي تحتاجها هذه السوق من المهنيين  

 المؤهلين تأهيلًا متوسطاً وعالياً لممارسة هذه الأعمال. 
ولقد ظللنا نعاني من ترسبات في ثقافتنا العامة تضع العمل المهني في أسفل درجات 
في   القبول  معيار  وتضع  الاجتماعية،  والوجاهة  الاعتبار  حيث  من  الاجتماعي،  السلم 
فتؤدي  القبول،  معايير  سلم  أدنى  في  والعليا  المتوسطة  الفنية  والمعاهد  الفنية  المدارس 

م المهني المتوسط والعالي إلى أسفل درجات السلم، فلا يتجه بالضرورة إلى تحول التعلي
نجاحهم  معدلات  تؤهلهم  لا  الذين  النجاح،  متوسطات  أدنى  على  الحاصلون  إلا  إليه 

 للالتحاق بأي جامعة أو معهد عال.. 
وإني أحلم ببلوغنا تلك الدولة التي تعيد النظر في هذه الثقافة، وتعيد تصميم سياساتها 
الذي يؤهلهم لممارسة مهنة أو  المهني،  التعليم  للبحث عن  الطلاب  التعليمية بما يحفز 
حرفة، مطلوبة في سوق العمل، ويكفل لهم بذلك الحصول على فرصة العمل التي تدر  

 مكنهم بالفعل من الشروع في بناء حياتهم ومستقبلهم.عليهم دخلًا معقولًا، ي
 

  



(20 ) 

 العشرون الحلم 

 بيئة الإبداع والتفوق 

في الحلم السابق تحدثنا عن حلمنا بوجود الدولة القادرة على إعادة النظر في سياسات التعليم وبناه  
الأساسية.. وفي هذا الحلم نتقدم خطوة أو درجة أخرى في سلم الأحلام، فنتطلع إلى وصولنا، ولو في  
مراحل لاحقة، إلى الدرجة التي تصبح فيها بلادنا بيئة متطورة، بمقاييس العصر، فتكون فيها مساحات  

الذهنية القدرات  الموهوبين وذوي  لأبنائها من  لتوجيه رعاية خاصة جداً،  الفائقة، كي يرعوا    أساسية 
 مواهبهم وينموها، ثم يشقوا طرقهم في مسالك الإبداع والاختراع. 

كثير من المؤشرات تثبت أن بلادنا غنية جداً بأمثال هؤلاء الموهوبين المتفوقين، ولكننا نشاهد بألم  
شديد كيف أنهم لا يجدون من يقدر هذه المواهب ويرعاها، ويوفر لها الحد الأدنى المطلوب لتنميتها،  

هم يضطرون للبحث  وتجسيد ما تبدعه من أفكار، وتتوصل إليه من اختراعات علمية، ونجد عدداً من
عما يريدونه خارج الوطن، فيذهبون أو يتواصلون مع مراكز البحث والشركات الصناعية في مختلف  
المادية   فيتبناها ويتيح لهم الفرص والمتطلبات  العالم، باحثين عمن يقدر أفكارهم وابتكاراتهم،  أنحاء 

 ا، وطرحها في سوق الصناعة والتجارة.  لاختبارها وإجراء التجارب عليها، حتى تثبت جدارتها فيتم تبنيه

إذن فدعونا نحلم بأن توجد لدينا تلك الدولة التي تضع في صميم سياساتها، إيلاء أهمية قصوى  
لرعاية الموهوبين والمتفوقين والأذكياء منذ مراحل الطفولة المبكرة، فنكتشف تلك المواهب والقدرات في  

فرصة والمجال لتلك  مرحلة مبكرة جداً، ثم نطبق مختلف برامج التنمية والتأهيل والتطوير، لإتاحة ال
 المواهب حتى تجد التربة المناسبة والمناخ المناسب لتنمو وتزدهر، ثم تؤتي الثمار المرجوة منها.

أهمية إعادة النظر في تصميم وبناء مؤسساتنا التعليمية، فنبدأ بوضع  وهذا يقودنا بالضرورة إلى  
إلخ(، ثم ننتهج    المعامل والمختبرات العلمية في قلب المؤسسة التعليمية )المدرسة، المعهد، الكلية..

السبل العلمية الملائمة لتصميم المناهج التربوية والتعليمية، كي تكون لدينا الوسائل لاكتشاف المواهب  
من   يلزمها  ما  وتوفير  لرعايتها  المخصصة  البرامج  لتطبيق  تمهيداً  مبكر،  وقت  في  الفائقة  والقدرات 

 معدات ومختبرات وبيئة مناسبة للنمو والإبداع. 

ولعلنا لا نبالغ إذا تطلعنا إلى حد تضمين قضية الإبداع ورعاية الموهوبين في صلب دستور البلاد،  
فينص الدستور على تحديد نسبة معينة من دخل البلاد القومي لهذا المجال، فتصبح الميزانية التي  



للدولة،   العامة  الميزانية  الفكرة، جزءاً أصيلًا من  سوف تخصص لرعاية الإبداع والمواهب والمهارات 
 وتعد من صلب سياسة الاستثمار في تنمية الموارد البشرية. 

ولعل أحدنا يشعر بكثير من الأسف حين نطلع على مقارنات تجرى بين ما وصلت إليه إسرائيل  
في مثل هذه المجالات، وبين ما نعيشه نحن في بلادنا العربية وبعض بلاد العالم الثالث من تخلف  
العلمية   الاختراعات  ومعدلات  القراءة،  ومعدلات  الكتب،  نشر  معدل  مقارنة  مثل  ومؤسف..  مؤلم 

 الإبداعات الفكرية والثقافية والفنية..  و 
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 الحادي والعشرون الحلم  
 الآثار والسياحة الداخلية 

الجذب  مقومات  من  بلادنا  في  نملكها  التي  الهائلة  الثروة  تلك  عن  دائما  نتحدث 
المقومات  أرضنا،  على  مرت  التي  الحضارات  مختلف  من  المتبقية  الآثار  السياحي: 
السياحية الطبيعية، من شواطئ جميلة ونظيفة وممتدة، إلى جبال غنية بالثروات الطبيعية 

وما تحفل به جبال وتكوينات صخرية ونقوش آثارية    والمحميات المختلفة، إلى الصحراء 
 وبحيرات وعيون مائية.. 

ولكننا نعيش في الوقت نفسه كيف أننا لا نقدر قيمة هذه الثروة التي نملكها، وكان  
يمكن لو وجدت لدينا الدولة التي تقدر هذه القيمة أن تفعل الممكن لاستثمارها في السياحة،  

 فتحقق لنا نسبة مهمة من واردات الدخل القومي. 
ولعل الأدهى والأمر أننا نعيش ونشاهد كيف أن مفردات هذه الثروة تضيع من بين  
أيدينا، بفعل الإهمال وانعدام سلطة الدولة والقانون، فنجد المواقع الغنية بكنوز لا تقدر  
ليبيا: الإغريقية والرومانية والبيزنطية   التي تعاقبت على  الحضارات  بثمن، من مخلفات 

 دون أي حماية أو رعاية، فتصبح نهباً للتخريب وللنهب والسرقة.. والإسلامية، تبقى ب
فلعلنا نحلم بأن توجد تلك الدولة التي تديرها حكومة بها من يدرك القيمة الحقيقية  
الهائلة لهذه المقومات السياحية، من حيث إمكان تطويرها وتنميتها لتصبح إضافة نوعية  

 مميزة إلى الاقتصاد الوطني. 
كثير من الدراسات تؤكد أن لدينا فرصاً ثمينة جداً لاستثمار مواردنا السياحية استثماراً 
اقتصادياً ذا أبعاد مادية ومعنوية وسياسية، عبر وضع الخطط اللازمة للحفاظ على المواقع 
  الأثرية السياحية أولًا، لحمايتها من النهب والتخريب، وثانياً لإنجاز البنية التحتية اللازمة 
لاستثمارها سياحياً، سواء في السياحة الداخلية أو الخارجية، بكل ما يعنيه هذا التعبير من 
توفير مختلف الخدمات في المواقع المستهدفة للتنمية السياحية، من مرافق صحية، ومرافق 



إيواء، ومطاعم وأسواق .. بعد توفير سبل الوصول إليها، من طرق برية ومطارات وموانئ  
 بحرية. 

الثقافية  قيمتها  حيث  من  سياحية،  مقومات  من  نملكه  ما  ثراء  تأكيد  من  نمل  ولن 
والتاريخية، ومن حيث تنوعها بين مختلف أشكال الجذب السياحي: السياحة التاريخية،  

 إلخ السياحة الشاطئية، سياحة الصحراء..
 

  



 

 

 

 

 الث الفصل الث

 الحزبية والديمقراطية  حول
  



(1 ) 

 الحزبية: ليست خيانة .. بل هي الحل؟ 

على متتدى أربعتتة عقود من الزمن ظلتتت آلتتة القتتذافي التتدعتتائيتتة تتتدق على عقول الليبيين بترديتتد 
مِّمت على نحو مقصتتتتتتتود ومُبَرمج لتغرس في نفوستتتتتتتهم جملة من القناعات والأفكار، كان   مقولات صتتتتتتتُ

ى  أهمها وأخطرها على الإطلاق تلك المقولات التي تتعلق بتصتتوير الانتماء إلى الأحزاب الستتياستتية عل
أنه عمل مضتاد لمعنى الوحدة الوطنية، وأنه قرين التعصتب والتجزئة، التي تؤدي على نحو لازم، كما  

 ظل القذافي يدَّعي ويروج، إلى تفتيت وحدة الشعب وسلطته، التي يقول إنها "لا تتجزأ". 

نجتاح ذلتك المخطط التدعتائي الفكري التذي  وينبغي أن نكون موضتتتتتتتتتتتتتتوعيين في حكمنتا على متدى  
جند له القذافي، ووظف من أجله ما توفر تحت يديه من قدرات وإمكانات بشرية ومادية، فنعترف بأنه  
نجح إلى حد كبير في غرس تلك القناعات المضتتتتتتتتتتادة لفكرة الحزبية والتحزب في نفوس أبناء الأجيال  

نا نشتتتتتتتتتاهد الآن بكل وضتتتتتتتتتوح كيف أن مجرد التي ولدت وعاشتتتتتتتتتت وترعرعت في ظل حكمه، حتى أن
التلفظ بكلمة )حزب( أو )تحزب( يحدث لدى المتلقي، مستتتتتتتتتتتتمعاً أو قارئاً، ردة فعل تلقائية، من النفور  
والتحفز والرفض، نتيجتة متا يحضتتتتتتتتتتتتتتر إلى ذهن المتلقي وروحته على الفور من معتاني الخيتانتة، التي  

ك الستتيئ المرفوض، التي ارتبطت بمقولة )الحزبية  ارتبطت بمقولة )من تحزب خان(، وإيحاءات الستتلو 
إجهاض للديمقراطية(. وحيث إن المواطن الذي يريد أن يكون مواطناً صتتتتتتالحاً ستتتتتتوف يكون حريصتتتتتتاً  
على نفي صتتفة الخيانة الوطنية عن نفستته، وستتوف يتجه إلى رفض أي ستتلوك معاد للديمقراطية، فإنه  

 ائي من فكرة الحزب والحزبية. سوف يجد في نفسه ذلك النفور العاطفي التلق

وإني على قناعة قوية راستتتتتتتتخة بأن علينا أن نضتتتتتتتتع من الخطط، ونبذل من الجهود، ما بوستتتتتتتتعنا  
وضتتتتعه وبذله، كي نخوض حرباً فكرية إيديولوجية، تهدف أستتتتاستتتتاً إلى مكافحة مخلفات حملة القذافي  

لى  الإيديولوجية، فنستتعى إلى مستتح تلك الأفكار المغلوطة التي زرعها القذافي، وظل يرعاها وينميها ع
مدى ستنوات حكمه الشتمولي الاستتبدادي، بهدف مقصتود واحد هو حمل المواطنين على القبول بهيمنة  
الرأي الواحتتد، والنفور من أي فكر أو توجتته لامتلاك رأي مختتالف أو مختلف، نتتاهيتتك عن المختتاطرة  

ئه على  بالتفكير في التجمع مع آخرين حول رأي أو فكر، جعله القذافي منذ الستتتتتتتتتتتنة الأولى لاستتتتتتتتتتتتيلا
 السلطة يقع في دائرة الأفعال المجرمة قانوناً، والتي يعاقب مرتكبها بالسجن وربما الإعدام. 

ومن هنا فإني أحث على أن نباشتتتتر حربنا الفكرية الستتتتياستتتتية على هذا الصتتتتعيد بالدعوة والترويج  
(، ثم  الحزبية ليسااااات خيانةه بل هي الحللجملة من المقولات المضتتتتتتتتادة، أقترح على رأستتتتتتتتها مقولة ) 



ندعم هذه المقولات بما يلزم من الشتترح والتفصتتيل، كي نحفز المواطنين لإعادة النظر والتأمل في هذه  
المسألة، بأمل الوصول إلى ما يمكن الوصول إليه من ترسخ القناعات الجديدة، التي أرى أنها ستكون  

على أستتتس متينة من  لازمة وحيوية في اتجاه مستتتعانا لتأستتتيس بديل لحكم استتتتبداد الرأي الواحد، يقوم  
الوعي العميق بتأن اختلاف النتاس في الرأي هو أمر فطري طبيعي، وجتد مع بني آدم منتذ أن خلقهم  
الله مختلفين غير متستتتتتتتاوين فيما أودع في عقولهم ونفوستتتتتتتهم من قدرات ومدارك وأحاستتتتتتتيس، وأن من  

قاومتها، فهذه المحاولة  غير الممكن، بل من أفدح الخطأ، محاولة طمس هذه الحقيقة أو تجاهلها أو م
هي أقصتتتتتتر الطرق لدفع أصتتتتتتحاب الآراء المختلفة في المجتمع للعمل ستتتتتتراً، وبعيداً عن رقابة القوانين  
والمجتمع، وذلك يقود بالضتتتتتتتتتترورة إلى التنازع والتصتتتتتتتتتتارع العنيف، ويؤدي بالنتيجة إلى تهديد الستتتتتتتتتتلم  

 الاجتماعي واستقرار الحياة السياسية. 

إن التستتتتتتتتتتتتتتليم بحق النتتاس في الاختلاف في الآراء والأفكتتار، وحقهم الطبيعي في امتلاك حريتتة  
التعبير عن تلك الآراء والأفكار، ثم حقهم في التلاقي للعمل ستتتتتتتتتتتوياً بطريقة ستتتتتتتتتتتلمية، لإقناع الآخرين 

ن في  بآرائهم هو الأستتتتتتاس الضتتتتتتروري لقيام مجتمع يتعايش فيه المختلفون في الرأي مواطنين متستتتتتتاوي
 الحقوق والواجبات، شركاء على قدم المساواة في بناء المجتمع واتخاذ ما يتعلق بذلك من قرارات. 

"،  الحزبيااة هي الحاالومن هتتذا المنظور فتتإننتتا نتتدعو إلى أن يتبنى الليبيون منتتذ الآن مقولتتة إن "
ونحثهم على ألا يترد أحدهم في التحزب للرأي الذي يراه، وفي ممارستتتتتتتتتة حقه في المشتتتتتتتتتاركة في بناء  
الوطن، حملًا للأمانة الوطنية التي يلقيها على كاهله كونه مواطناً مستتتتتتؤولًا عن المشتتتتتتاركة في القرار،  

 وعليه عبء المشاركة مع سائر إخوانه المواطنين في تحمل هذه المسؤولية. 

  



(2 ) 

 الحملة ضد الأحزاب السياسية هل هي عودة إلى ثقافة )من تحزب خان(؟

كثرت في الآونة الأخيرة الانتقادات والاتهامات الموجهة ضد الأحزاب السياسية، وقد أخذت تزداد  
قوة وحدة، حتى باتت تقترب إلى حد كبير من تلك الحملة التي شنها الطاغية القذافي في بداية حكمه،  

 تمهيداً لإحكام قبضته المتسلطة على مقاليد الأمور،

حتى لا يعود ثمة صوت يرتفع إلا الصوت المؤيد له ولأفكاره وسياساته، وانتهت تلك الحملة إلى  
تقنين تلك الحالة وشرعنتها من خلال إصدار القانون سيء الصيت والسمعة الذي عرف بقانون )حماية  

ثاب فكريا  مبدأ  الفكرة  ثم جعل  الحزبية(،  تجريم  )قانون  باسم  أيضاً  الذي عرف  تاً من خلال  الثورة(، 
 المقولات التي تضمنها الكتاب الأخضر )من تحزب خان( و)الحزبية إجهاض للديمقراطية(.

ولا أدري ماذا نقول ونحن نسمع الآن، ونحن نخطو خطواتنا الأولى لتأسيس دولة الديمقراطية التي  
جاهدنا وكافحنا من أجلها، ودفعنا ذلك الثمن الباهظ من الدماء الزكية ومن التضحيات وشتى صور  

لآن من تخبط  وأصناف المعاناة والآلام، من يتهم الأحزاب السياسية بأنها هي السبب في ما نعانيه ا
وتعثر. وإني أصنف من يشاركون في هذه الحملة، ويرددون في إطارها مختلف أشكال النقد والتجريح  
والاتهام للأحزاب والحزبيين، إلى صنفين: الأكثرية تردد هذا الكلام وهي لا تدرك فحواه وأبعاده، وما  

ة، لا تقوم لها قائمة بدون أحزاب  ينطوي عليه من مخاطر على آمالنا الكبيرة في تأسيس دولة ديمقراطي
سياسية وبدون تعددية حزبية. وإلى جانب هذه الأكثرية هناك في تقديري فئة معينة، تتبنى هذا الطرح،  
وتقود هذه الحملة، مدركة أبعادها الحقيقية، ولكنها تقودها وتشارك فيها من منطلق السعي إلى تحقيق  

بسات الآنية في خلق أوهام لديهم بأن أملهم في  مصالح شخصية ضيقة، ربما تتضافر بعض الملا
 تحقيقها مرهون ببقائهم مستقلين، لا يحسبون على أي طرف أو حزب سياسي.

فإني أحببت في هذه   وبصرف النظر عن مصداقية أو حقيقة ما أطرحه في هذا الخصوص، 
المقالة أن أرفع صوتي بالتحذير الشديد من مغبة الانزلاق والانجرار وراء هذه الحملة البالغة السوء،  

التي كان لها وجود   السياسية  في  فأقول إن ما شاهدناه وعايشناه من تخبط وتردًّ في أداء الأحزاب 
المؤتمر الوطني العام، لا يعني بأي حال من الأحوال أن الأحزاب السياسية من حيث هي محكوم على  
أدائها بالتردي والتخبط والفشل. بمعنى أن فشل حزب أو عدد من الأحزاب في أداء عمله، يجب ألا  

لأحزاب التي  يعني مطلقا أن الأحزاب فاشلة من حيث هي أحزاب، أو لأنها أحزاب. وحتى الحزب أو ا
شاب أداءها نوع من التخبط أو الانزلاق إلى مصالح حزبية أو شخصية ضيقة، في مرحلة ما، وفي  



ظل معطيات معينة، يمكن، بل ينبغي أن تكون قادرة على تحسين أدائها، وإصلاح أخطائها، حتى  
 ترتقي إلى مستويات أعلى من الأداء والفعل.

وهذا ما حدث مع الأحزاب التي وجدت نفسها، ربما دون أي قدر من الإعداد والاستعداد، تخوض  
معركة التجاذب السياسي في إطار المؤتمر الوطني، وتبين أنها لم تكن قد نضجت بعد بالقدر المطلوب  

دائماً المصلحة التي تغلب  الوطنية  الوطنية    والكافي لممارسة السياسة بقدر أكبر وأسمى من الروح 
 العليا على أي اعتبارات أو مصالح حزبية أو شخصية.

إن علينا أن نعي حقيقة أساسية مهمة، وأن نتفق عليها، وهي أن الديمقراطية الحقيقية لا تقوم إلا  
على دعامات أساسية هي الأحزاب، التي تتمكن من تأطير قوى المواطنين الأفراد في قوى سياسية  

ويمارسون من    منظمة، يلتقون في إطارها حسب الأهداف والرؤى الفكرية والسياسية التي يتفقون عليها،
السياسي،   التنافس  آليات  خلال  من  العام،  القرار  صناعة  في  المشاركة  في  الطبيعي  حقهم  خلالها 
والركون إلى مبدأ تحكيم رأي الأغلبية، عبر آلية الاقتراع العام، وما تفرزه صناديق الاقتراع من نتائج  

دوان أو تغول من طرف الأغلبية،  تحدد الجانب الذي تؤيده الأغلبية، ومبدأ حصانة الأقلية من أي ع
الديمقراطي وهو   النظام  الدستوري في ممارسة الوجود السياسي، والقيام بدورها في  واحتفاظها بحقها 
ممارسة المعارضة السياسية الإيجابية، من حيث هي أداة أساسية للرقابة على أداء الأغلبية التي تكلف  

 بممارسة السلطة التنفيذية.

وإني أخشى أن انسياقنا وراء هذه الحملة ضد الأحزاب السياسية سوف يقودنا حتماً إلى النتيجة  
التي خلص إليها القذافي، بقوله إن )الحزبية إجهاض للديمقراطية(، إذا انجررنا إلى القول بأن الأحزاب  

الممارسة. وإني أشبه ما يحد ث لدينا حيال  هي السبب فيما نعانيه من تخبط في الأداء وفشل في 
الأحزاب، بما يحدث لمن يراقب سلوك المسلمين السيئ، فيأخذ الإسلام ديانة وشريعة، بجريرة ما يرتكبه  
المنتسبون إليه من أخطاء وجرائم. وبالمثل فإن ما قد يرتكبه المنتسبون إلى أحزاب سياسية من أخطاء  

ا  يؤخذ على  ألا  يجب  الوطنية،  الروح  بعد عن  أو  الممارسة،  لتنظيم عمل  في  كآلية  نفسها،  لحزبية 
المواطنين السياسي من خلال أطر منظمة مؤهلة لممارسة السياسة والمشاركة في عملية صنع القرار  

 وتنفيذه.

( تقول  تقابلها  بمقولة  وتجريمها  الحزبية  تجاه  القذافي  ثقافة  نواجه  بأن  مدة  منذ  ناديت  لا  ولقد 
. وبالفعل لن يكون لنا أمل في تأسيس دولة ديمقراطية، بدون ترسيخ القناعة  ديمقراطية بدون حزبية(

بالعمل الجماعي المنظم، من خلال الأحزاب السياسية، كأساس للممارسة الديمقراطية الناضجة، ثم  



السعي لتطوير أداء الأحزاب، حتى يرتقي إلى ما نأمله ونرجوه من أداء واعٍ راقٍ، يستطيع أن يتعالى  
 فوق المطامع والمصالح الحزبية الضيقة، إلى آفاق المصلحة الوطنية العليا.

  



(3 ) 

 الدستور الذي نريد 

 وضعه وإقراره:  -أولًا 
ولعانا لبنا  ولقراره   التي يت  بها و ع ال نتور  التخ و  عاولآا تتل  بالطريقة  ينبغ   التي  القضايا  أولى 
هاأة للى تكرار القول نول ما قضت ر  البواره التاريخوة في هذا الخلوو، لق  نارت اسم  من قبانا، 

وم نباتها، وتقنن من خلال  اثبائئ نين راغت اثرناة التي رأت لولآا  رورد و ع ئنتور تقوم عاو  ال ولة 
أرناء   وال وارت التي يقع نو ا الإ اع الوطني، لت    اسنس التي ينبني عاولآا العق  الاأت اع  الذد يقره 
امت ع سرائته  ا رد لتنرو  تعايشلآ  في ظ  مجت ع وان ، عاى هو يحسع لك  لرئ منلآ  ع ئاً من ا قوق  

بها أو الانتقاو منلآا، ويحسع لا جت ع  ك  ون ت  وانتقراره وأمن  ونلامت ، نقول    اسنانوة لا  وء اثبا،
ال نتور، وه   لو ع  تتبع  التي  اتباع منلآجوة باتت شب  مكرنة ومعصن بها للآلوة  اسم  عاى  ق  نارت 

ل من أعضاء منتخبين انتخاباً مباشراً من الشعا، أو انتخاباً ا  مباشر من قب  ا ولات ذات  جمعيةتشكو  ل
الشخن في امت ع،  اسنزاا البوانوة والتنرو ات النقاروة وما في نك لآا، عاى هو يض ن أ بر ق ر عكن  

ل سما تخول  جمعية تأسيسيةوة لمن ن و  مختانا للات امت ع وشراا   الاأت اعوة واثلآنوة، وتب ى هذه الج ع
 الذد نون يقوم عاو  رناء امت ع وال ولة    لالأساسل الذد يعُّ  هو نجر لالدس ورملآ ة و ع ل

  نارت اسعران التي اتبعت في هذه ال ول عاى أن تقوم هذه الج عوة، مبتعونة بما ومن تراه لاءما من  
البوان   لابنوان  اللاءمة  اسنس  لو   تح ئ  لابلائ،  ئنتور  رو ع  واثختلين،  والخبراء  واثراأع  اسئوات 

نوبوة ما تراه لاءماً من الوقت  والاأت اع  لا ولة  ونارت اسعران  ذلك عاى أن دخذ هذه الج عوة التخ
لعر     مائد من اثوائ التي يرائ تض ونلآا في ال نتور عاى النقا  ا ر، لوعر  أعضاء الاجنة عاولآا ما  
يرون من اعصا ات أو انتقائات، وما يقصنون من تع يلات بالإ الة أو ا ذن، ن  يت  لقرار روغة مااوة 

ابوة مقررد من أعضاء الاجنة  وهكذا توار  الاجنة ع الآا عاى هذا الن و،   ا عن ما تلوت للا  لقرارها أا 
 ن  تنتلآ  من ع الآا سقرار اللوغة النلآااوة لا نتور   ا وقع عاولآا اتساق اساابوة اثقررد من أعضاء الاجنة 

الجمعية وتسو   تاك البواره التاريخوة، في ال ول التي و عت لولآا ال نات  عاى هذا الن و، أن ع   ل
ل لا يت  في البر أو في الخساء، رعو اً عن عوون وأسماع النا،، ر  يت  في العان وفي ا واء الطاه، ولا ال أسيسية

يكون لو  ش ء مخس  أو نرد أو محرور الاطلاع عاو ، لتستأ أرواا اثكان الذد تعق  لو  الج عوة اأت اعاتها 
ر، وتستأ هذه الجابات لال سوين والإعلاموين  لا واطنين، ثن أرائ منلآ  أن يحضر ويتارع مبار النقا  وا وا

لونقاوا للى القراء ما ي ور ويتبائل من لراء وألكار،   تكون  وع تاك اسلكار والنقاشات التي ت ور رين 



أعضاء الج عوة التخنوبوة مو وعاً لا وار الوطني رين مختانا مكو ت امت ع وفي مختانا البانات اثتانةف  
 رس ات الل نا، موأات الإذاعة، قنوات التاسزد، وفي وقتنا ا ا ر اثواقع اثختاسة عاى الشبكة العاثوة  

وهكذا تب أ هذه الطريقة بأن و  ال نتور الذد يو ع باتباع هذه اثنلآجوة واللوة معبراً عن الإرائد 
الشعبوة لغالبوة اثواطنين، وعا باً لاتوألآات الراوبة التي تقرها هذه اساابوة، ولا يكون معبراً عن لرائد لرئ  

 ني والإرهاا والق ع  نا  ، أو للة نا  ة، تسر  لو ا رع  عاى النا، رقود البلا
ولننا في لوبوا لا هتاج للى أن نذها رعو اً لك  نج  م الًا نقت د ر ، أو ةوذأاً هذو نذوه، لانا في  

- أعني أ  وأرناء أوا –ئنتور ئولة لوبوا ا  ي ة خ  م ال يقت   ر ، وأروع ةوذج يحتذ  نذوه  ورا  أننا 
 تا التاريب، ون ثنا الكبار الذين عايشوا لصد     نا عن  لعلان انتقلال ئولة لوبوا رغاراً، للا أننا ئرننا في

من    7ما قب  لعلان الانتقلال عن الطريقة التي اتبعت لو ع ئنتور البلائ، الذد أعان عن و ع  رسموا في  
ل  الجمعية ال أسيسية ، نوط  انت أولى الخطوات في نبو  و ع ذلك ال نتور تشكو  ل1951أ تورر من عام  

ئ في ذلك الوقت تب أ بأن يت  اختوار أعضاالآا بأناوا الانتخاا اثباشر، لت  التي   تكن ظرون البلا
الاتساق عاى أن يعين الزع اء البوانوون والاأت اعوون في    ولاية من الولايات ال لاث )طراراس، ررقة،  

ل التي عكست عاى عق  أاباتها  لجنة الس ينلزان( عشرين عضواً لك  ولاية، ومن ه لاء اسعضاء تشكات ل
لو ع ئنتور لابلائ،  ان هو ال نتور الذد قامت عاى أنان  ئولة لوبوا ا  ي ة، رنراملآا اثاك  البرثاني،  

 والذد ظ  يحك  ش ون البلائ ويبوئ عاى    ش ء لولآا، بما في ذلك اثاك نسب   
أمر مسلآوم ومبرر، بالنرر للى   اثباشر، وهذا  الاقصاع  لقراره بأناوا  يت   ال نتور    من ا ه أن ذلك 
الررون الانت نااوة التي  انت نر بها البلائ، وه  تخرج من ررقة الانتع ار في أعقاا ا را العاثوة ال انوة،  

نكاما من يسك الخط أو يعرن القراءد والكتارة   عزقة اسورال، لق د وأااعة ومريضة، ويكائ لا يوأ  من رين
أ  ر من رضعة للان من اسلرائ  للا أننا وق  قطعنا أشواطاً في الانتقال راوبوا من ذلك ا   الساأع من السقر  
والجلآ ، ل ننا هبا أن اشصاط لقرار أد ئنتور يو ع لابلائ باتباع أناوا الاقصاع الشعو ا ر اثباشر لن 

طاباً مبالغاً لو ، أو عب  التطبوه، لذا ما  سانا لذلك الاقصاع ا ر اثباشر      ا ت النازاهة وال قة يكون م
 واثو وعوة  

جمعية ومن هنا ل ننا نعو  التخ و  عاى أن ال نتور الذد نري  هو ال نتور الذد يضع  الشعا، روانطة ل 
رطريقة مباشرد أو ا  مباشرد، تكون ع اة لك  للات امت ع وشراا   وقواه    -  ا قانا–ل منتخبة  تأسيسية

البوانوة والاأت اعوة، نار، ع الآا في و ع ال نتور في العان، وتعر   وع الراء واسلكار التي تت او ا  



عاى النا، لوب وا لولآا الرأد، ويت اورون نو ا، في مختانا اسطر واثواقع، وعبر مختانا وناا  التعب  عن  
الرأد، في الل الة والإعلام رك  أةاط  ولنون ، وذلك  ا  لض ان أن يكون ال نتور بالسع  معبراً عن لرائد 

 ئه  وئولتلآ  ومجت علآ    النا، ومجب اً لإنس التي يرتضوما لوقو وا عاولآا رنوان رلا

 شروطه وسماته:  -ثانياً 
في اثقالة البارقة تح ثنا عن اللوة التي نر  أن يت  بها و ع ال نتور، وقانا لما  ا أن تكون ع اوة 
لا وار   الساعاة، وتكون مو وعا مستوناً  ا وة  وقواه  الشعا  قب   منتخبة من  معانة وشسالة، تقوم بها هولة 

امت عات ال  قراطوةف وناا  الإعلام،    والنقا  في مختانا أوناط الشعا، عبر الوناا  البا وة اثعت  د في
 للخ   الاأت اعات العامة  

رو  أن الطريقة التي يت  بها و ع ال نتور لوبت في ذاتها  الوة في هذا الخلوو، ذلك أن ال نتور 
الذد نت  ث عن ، ونزع  أن  هو ال نتور الذد يتطاع للو  أرناء شعبنا، ملآ ا اختاست لراؤه  أو اأتلآائاته  

  وقارلًا للاتساق عاو   البوانوة، ينبغ  أن تتولر لو  شروط وسمات معونة    يكون ئنتوراً مقبولاً 
وأتلور أننا  كن أن ناخف هذه الب ات في سمة وان د، تتسرع عنلآا بالضرورد سمات أخر ، تتل  بها  
اتلالًا عضوياً،   ا تتل  أعضاء الجب  بالجب   ا ، للا يكون الجب  تاماً ومكت لًا للا بها  هذه اللسة  

ل، ونعني بها أن يتض ن ال نتور    ما يرنب وي    معاني ومراهر اث ارنة ال  قراطوة،  الديمقراطيةه  رسة ل
وأن يخاو باثقار  من أد سمة  كن أن تبلآ  في لتأ الببو  أمام أد مرلآر من مراهر الانسرائ بالباطة أو 

 الانتب ائ بها  
وانطلاقاً من هذه القناعة  ان اعصا نا عاى الطريقة التي ق  يت  بها و ع ئنتور من قب  نا   لرئ أو  
نزا نا  ، وق  نبه أن قانا في ئرانتنا نول الكتاا اسخضر في معر  تحاوانا ثا ورئ لو  نول لتاك 

 يح ئها في ةطين هماف نك   ال نات  التي تضعلآا أئوات ا ك  ال  تاتوريةل لن  ليلوا  ب  ا قوقة نين
ال نتورد عقا   الذد يضع  نا   لرئ مبتب  ) الإعلان  ال نتور  لبالسع   الوان    السرئ، ونك  ا زا 

اثنرومة  1969انقلاا   الوان  في  التي خضعت  ك  ا زا  ال ول  (، أو نزا وان  مبتب  )  نات  
لا يزال يحك لآا نزا وان (، نون يكون بالضرورد  الشووعوة نارقاً وفي رعض ال ول العرروة التي نك لآا أو  

ئنتوراً ئ تاتورياً، يل   ر قة لك  يرنب ناطة ذلك السرئ أو ا زا، ويضع من القووئ وا  وئ ما ياغ  ر   
وأوئ الرأد اثخالنا، ويلائر نريات اسلرائ في السكر والتعب  والع   البوان  اثنر ل    خالنا من ذلك 

لشعوا في اةاه تطوير اسنر ة ال  قراطوة ق  أئت، ولن رع  أأوال من اللراعات والتقابات،  للى أن لةارا ا



أية ئنات  أخر  تخرج عن روني  ل  عن  الانتلآاء للى ما  كن أن يعرن بأن  لئنتور ئ قراط ل، نووزاً  للى 
ومبائئ ال  قراطوة، من خلال تكريس ناطة السرئ أو ا زا الوان ل    خت نا ن ي نا بالقول لن الشعوا  

  لو ا يخف ئ قراطوة ال نتور من ق  انتلآت في هذا الل ئ للى  اة من الب ات باتت ه  اثعوار السار
 ع ملآا، وهذه الب ات ه  التالوةف 

ا قوق وا ريات العامة لا واطنين، وعاى رأ، هذه ا ريات نرية الرأد ونرية الع   البوان    سالة   •
 البا   اثنر ، ونرية التعب   

 نوائد القانون عاى الج وع، واثباواد أمام  رين    اثواطنين   •
 نك  اث نبات، والسل  رين الباطات   •
  سالة الت اول البا   عاى الباطة   •

أد ئنتور لا يتض ن هذه اثبائئ اسنانوة، ولو أاء  رد اتساق أاابوة من اثواطنين، ل ن   ومن   ل ن  
لا يكون ئنتوراً ئ قراطواً  وبالطبع لا يعني هذا  رورد أن تكون ال نات   الآا ذات رورد وان د، للا شك 

اوات والتسارو ،  أن  ة معطوات خارة رك  شعا و   را  ق  تسر  وأوئ رعض الاختلان في رعض الجز 
ولكن ال نات  ال  قراطوة لا تختانا عن رعضلآا البعض لو ا يتعاه بهذه اثبائئ اسنانوة، ولةا تح ث رونلآا  
الاختلالات في ع ئ من التسارو  اثتعاقة رتبني أن  ةط  ا ك ف رئان  أو ررثاني، وأن  أةاط التقبو ات 

ئد ولو رالوة وما للى ذلك، وربما اختاست في اسئوار التي  كن أن تقوم الإئارية، رين مر زية مطاقة ومر زية مح و 
 للخ  بها القو  الاأت اعوة اثوأوئد في    را  أو مجت ع  

وانتلآونا في ئرانتنا عن الكتاا اسخضر بالقولف لوهكذا  كننا أن نتخذ من عبارد الكتاا اسخضر  
نسبلآا رئاً عاو ، وذلك نين يقولف لوال لو  عاى ذلك الاختلان من ئنتور للى لخر را  أن نرية الإنبان  

 نات  ال  قراطوة للى أن تختانا  وان دل  وبالسع  ل ن  انتنائاً للى أن لنرية الإنبان وان دل، لق  انتلآت ال
اختلالات ش  لو ا يتعاه باللوات التي تختارها لإئارد ال ولة، وترتوا الت اول عاى الباطة وما للولآا، ولكنلآا  
لا تختانا مطاقاً نول ما يتعاه با ريات، و  يع  أد ئنتور لا ينف عاى  سالة نريات اسلرائ الشخلوة  

 تور ئ قراط  يبت ه أن يلننا عاى أن  ئن
 لذن لال نتور الذد نري ه  ا أن يكون ئنتوراً ئ قراطواً، بمع  أن ف 

 يضع نقوق الإنبان ونريات  اسنانوة في موقع مق ،، لا  وء اثبا، ر  عاى أن هو من اسهاء   -1



يضع من الصتوبات ما يكس  نوائد القانون عاى الج وع، و نع أد رورد من رور الت ووز رين اثواطنين،  -2
 بأد معوار من اثعاي   

يكر، مسلآوم البوائد اثطاقة لاشعا، من خلال تنويع ود و  أةاط اثشار ة في اتخاذ القرار، واختوار  -3
 م نبات ال ولة ومراقبتلآا، وامتلاي ا ه في عز ا ومحانبتلآا  

قوية،  -4 اثلاا ة لإ ائ ناطة قضااوة  والصتوبات  اللوات  الباطات، ويضع  السل  رين  يكر، مسلآوم 
يحسع ال نتور  ا انتقلا ا التام عن الباطتين التنسوذية والتشريعوة، وي هالآا لاقوام ر ور الرقارة الوقرة  

 ام   عاى نوائد ال نتور وا واولة ئون أد لخلال ر ، أو ةاوء ثبائا  وأنك

  يرنب مب أ الت اول البا   عاى الباطة، من خلال تح ي  ولاية راوس ال ولة )لذا انتلآونا للى تبني   -5
 نرام ا ك  الرئان ( بم د معونة، لا تكون قاراة لاتع ي  بأد رورد من اللور 

هذا لذن هو ال نتور الذد نري ه، ولعانا في مقالات قائمة ن    هذه اثعاني التي ذهبنا للولآا بانتعرا  ةاذج 
من الباااا ات البااااابوة التي تشااااوا رعض ال نااااات  اثا ااااوة أو التي ما يزال مع ولًا بها في رعض ال ول، والتي 

طوة، ومن   للآ  مرلو اااااة، وينبغ  أن نسع  ما  ةعانا هك  عاى م   هذه ال ناااااات  بأما ئناااااات  ا  ئ قرا
روناااعنا ثقاومة أد محاولة لسر  ئناااتور شااابو  بها عاى شاااعبنا ورلائ ، نين نبا  اثرناة التي نواأ  لولآا هذا  

 الانت قاق الوطني، الذد ن من بأن  قائم لا محالة، في مبتقب  نرأو أن يكون قريباً 

  



 (5 ) 

 الديمقراطيةالعمل الحزبي هو حجر الأساس في بناء الدولة المدنية 

بالسلطة  إ التفرد  نزعات  عادة  فيها  تنبت  التي  المناسبة  التربة  هو  المنظمة  السياسية  القوة  غياب  ن 
والاستبداد والطغيان. وحين لا تجد هذه النبتة الخبيثة من يفطن لخطرها، ثم يكافحها في وقت مبكر،  

تنمو بسرعة مذهلة، وتبدأ في طرح  فإنها تجد البنية والوقت الكافي لكي تمد جذورها في العمق، ثم  
ثمارها المرة، وتكتسب مع الأيام قوة وترسخاً وانتشاراً، حتى تصبح عملية اقتلاعها والتخلص منها أمراً  

 بالغ الصعوبة.

ومن هنا فينبغي أن يدرك الليبيون أهمية العمل السياسي المنظم في تأطير وتطوير حركة الشعب،   
من أجل بلوغ غاياته وأهدافه في الحصول على حقوقه، والحفاظ على منجزاته ومكتسباته منها. كما  

تجسد الجانب السياسي  ينبغي أن يدركوا أنهم، طالما ظلوا أفراداً لا ينتظمهم ناظم، ولا تربط بينهم رابطة،  
والتسلط   الاستبداد  أمراض  مختلف  ضد  اللازمة  الحصانة  يفتقدون  يظلون  فسوف  وجودهم،  من 
الدفاع   وأنجع سبل  أهم  يفتقدون  السياسي، وسوف  لها جسدهم  يتعرض  أن  يمكن  التي  والدكتاتورية، 

تؤطر   التي  المنظمة،  الجماعية  الحركة  آليات  توفر  في  المتمثلة  وهي  طاقاتهم  والعلاج،  وتوظف 
 وجهودهم للوقوف سدوداً متينة، وجدراً قوية، ضد أية توجهات استبدادية.

وفي تقديري أن المنطلق الصحيح الوحيد نحو تحقيق الأهداف المرحلية والاستراتيجية لشعبنا هو   
الأحزاب   إطار  في  المنظم،  السياسي  للعمل  الحيوية  بالأهمية  الإيمان  وترسيخ  إشاعة  على  العمل 

ت  السياسية، لقيادة وتوظيف حركة الشعب، من أجل تحقيق أهدافه، وحماية وجوده ضد مختلف نزعا 
وتوجهات الطغيان والاستبداد. وأرى أن الخطوات الأولى في هذا الشأن ينبغي أن تكون في اتجاه  
السعي لبلورة ونشر وترسيخ مفردات الثقافة السياسية الأساسية، التي نعتبرها ضرورية ولازمة لوجود  

ف التفريط  قوقه وحرياته  حي  الإنسان/المواطن الجدير بصفتي الإنسانية والمواطنة؛ الذي يعي خطورة 
ويدرك أهمية وضرورة أن يحمي هذه الحقوق ويدافع عنها. والمواطنون السياسيون هم "القوة" الحقيقية  
أية مكتسبات تتحقق في هذا   للدفاع عن  تقف  التي تضمن تحقيق الطموحات والحقوق الوطنية، ثم 

ك إلا إذا كانوا مجتمعين في  الإطار، وتسعى لتحقيق المزيد منها والمحافظة عليها. ولن يتمكنوا من ذل
إطار يوحد كلمتهم، وينظم حركتهم، ويوظف قدراتهم وطاقاتهم، ويعبر عن آرائهم ومواقفهم من مختلف  

 القضايا التي تمس الشأن العام، وما هذا الإطار إلا إطار العمل السياسي المنظم.
  



(6 ) 

 الفراغ السياسي هو مقتل الثورة

منذ البداية كان للقذافي هدف محدد واضتتح، هو أن يستتتولي على الستتلطة، ثم يستتعي للانفراد بها  
وحده، لا دون ستتتتتتتائر المواطنين فحستتتتتتتب، ولكن حتى دون رفاقه الذين خاضتتتتتتتوا معه مغامرة الانقلاب  

 هدفها.    على السلطة، وكان يمكن جداً أن يدفعوا حياتهم ثمناً لتلك المغامرة، لو أنها فشلت في تحقيق

وكان أحد أهم العوامل التي ستتاعدته في تحقيق ذلك الهدف حالة الفراغ الستتياستتي الذي وجد عليه  
البلاد، فقد استتلم القذافي مقاليد الأمور في وقت كانت البلاد خالية فعلياً من أية قوى ستياستية منظمة،  

بداد بالستتتتتتتتتتتلطة. ومهما  ربما كان بإمكانها أن تقف حاجزاً دونه وتحقيق أهدافه للانفراد بالحكم والاستتتتتتتتتتتت
اختلفتت آراؤنتا حول تحتديتد متدى المستتتتتتتتتتتتتتؤوليتة التتاريخيتة عن ذلتك، ومن يتحملهتا كلهتا أو القتدر الأكبر  
منهتتا، أهو الملتتك إدريس رحمتته الله، أم هي تلتتك الفئتتة التي كتتانتتت تتتدور في فلتتك العصتتتتتتتتتتتتتتبيتتة القبليتتة  

الكافي من قوة الحضتتتتور في الشتتتتارع    والجهوية، أم هي النخبة الفكرية والستتتتياستتتتية التي لم تمتلك القدر
الستتتياستتتي، بحيث تنتزع حقها الذي كان يكفله لها الدستتتتور في حرية الرأي والتعبير والتجمع الستتتلمي؛  
نقول مهما اختلفنا في تقدير هذه المستتألة، فإننا لن نختلف حول حقيقة أن ليبيا كانت في أواخر العهد  

ى الخلو التام من أي قوى ستياستية تتمتع بوجود قانوني  ، قد انتهت إل1967الملكي، وخاصتة منذ ستنة 
دستتتوري، يتيح لها حرية الحركة في أوستتاط الشتتعب، لتنمية الوعي الستتياستتي العام بالحقوق والحريات،  
وبأهمية أن يقف المواطنون يداً واحدة للدفاع عن تلك الحقوق، ضتتتتتتتتتتتتتتد أي محاولات للعدوان عليها أو  

 درتها وحرمانهم منها تماماً. الانتقاص منها، ناهيك عن مصا

وهكذا فعندما استتتتتتتتتتتتتتتولى القذافي على مقاليد الأمور، لم يجد من يقف له بالمرصتتتتتتتتتتتتتتاد للدفاع عن 
الشتتتترعية، وللحيلولة دون تمكنه من العدوان على الحقوق والحريات الأستتتتاستتتتية، ولم يجد أي صتتتتعوبة  

ى  في قمع المختالفين في الرأي أو المشتتتتتتتتتتتتتتتبته في أنهم قتد يكون لهم رأي مختالف. ولمتا لم تكن ثمتة قو 
ستياستية تمتلك تلك القوة الشتعبية القادرة على الصتمود في وجه توجهات الاستتبداد والقمع، فإن القذافي  
وجد المخالفين والمشتتتتبه في مخالفتهم لقمة ستتتائغة لآلة قمعه واستتتتبداده، فأخذ يستتتتهدفهم واحداً واحداً،  

م من حقهم المقتتدس في  وجملتتة جملتتة، ولم يجتتد هؤلاء من يقف للتتدفتتاع عنهم، أو يحتج على حرمتتانه
 امتلاك الرأي والتعبير عنه. 

ولم يلبث القذافي أن وضتع التشتريعات المباشترة التي تصتادر حرية الرأي، وتجرم امتلاك أي رأي  
يصنف على أنه "ضد الثورة"، وهو التعبير الذي يعني بدقة "ضد قائد الانقلاب"، وما كان يخطط لبثه  



في الناس على أنه فكره البديع الذي يملك وحده صتتتتتتتتفة الحق والصتتتتتتتتحة، وأن من يختلف معه خائن،  
 ينبغي ردعه وقمعه، وإن لم يرتدع أو يتسنى قمعه، فلا بأس من تصفيته. 

وبعد أن تمكن القذافي من بستتتتتتتتط هيمنته المطلقة على ستتتتتتتتاحة الفعل الفكري والستتتتتتتتياستتتتتتتتي، عبر  
ممارستتتتتتتات القمع والإرهاب والستتتتتتتجن والتقتيل، استتتتتتتتقر له الأمر دون كثير إزعاج أو قلاقل، ثم مكنته  
 ثروات ليبيا الطائلة من التلاعب بالكثير من معطيات الستتياستتة في العالم، فاشتتترى صتتمت العالم عن 

ممارستتتتاته الإرهابية القمعية ضتتتتد الشتتتتعب الليبي، وممارستتتتاته المشتتتتاكستتتتة المدمرة في أنحاء كثيرة من  
 الدنيا. 

ومنذ مرحلة مبكرة من حكمه راهن القذافي على استتتتثمار العصتتتبية القبلية لمصتتتلحته، فأخذ يكثف  
الممارستتتتات والمبادرات لإحياء هذه العصتتتتبية، وتمكينها من أن يكون لها دور ومكان مهم في التركيبة  

لإطار الذي  الستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتية والاجتماعية في البلاد، ولم يلبث أن انتهى الأمر إلى أن باتت القبيلة هي ا
تدور داخله حركة النظام الستتتياستتتي، فصتتتارت المعايير القبلية هي التي تتحكم في وصتتتول الأشتتتخاص  
إلى مواقع المستتؤولية والستتلطة، بعد أن تحولت هذه المواقع إلى مجرد منافذ لمختلف ممارستتات الفستتاد  

من أجل خدمة المصتتتتتتتلحة    المالي والإداري، وباتت القبائل تتكالب على اقتستتتتتتتامها والتنافس عليها، لا
 الوطنية العامة، بل من أجل تحقيق المنافع الشخصية المباشرة. 

وهتا نحن أولاء نعيش هتذه الأيتام بوادر توحي بتأن الرابطتة القبليتة آختذة في الانتعتاش والعودة إلى  
الحياة من جديد، فشتتهدنا كيف أستتستتت مجموعات مستتلحة على أستتاس قبلي، ونكاد نشتتهد توجهاً لدى  

ية،  بعض المحستتتوبين على النخبة المثقفة في البلاد لاستتتتثمار العصتتتبية القبلية لتحقيق مآرب شتتتخصتتت
تتخفى وراء ستتار المظلة الستياستية، فتستعى لبث دعايتها الحزبية في أوستاط القبيلة التي ينتمون إليها،  
ويراهنون على أنهم ستتتتيحصتتتتلون على تأييد أفرادها لهم عندما تحين آجال المنافستتتتات الانتخابية، عند  

 الشروع في بناء المؤسسات الدستورية للدولة الجديدة. 

ويأتي ما نشتتاهده الآن من تحركات تتم تحت مظلة القبلية في إطار الانعكاستتات المؤستتفة لعملية  
اغتيال الشهيد اللواء عبد الفتاح يونس منذراً، في تقديري، بخطر حقيقي، ذلك أننا نشاهد كيف تتحرك  

وفد يفوض  القبائل لمواجهة الموقف، وتبادر إلى التنادي لاتخاذ مواقف مشتتتتتتتتتركة، فتستتتتتتتتعى لتشتتتتتتتتكيل  
 لمخاطبة السلطات المسؤولة في المجلس الوطني، وتقديم مطالب محددة. 



ولعل هذا التحرك لا يمثل في ذاته أمراً مرذولًا ومستهجناً، فمن حق آل الشهيد عبد الفتاح وقبيلته  
ومن حق القبائل الأخرى التي تنظر إلى العملية الغادرة بأنها تستتتتتتتتتتتهدف الوطن كله لا قبيلة أو عائلة  

 بعينها، أن تتحرك لفعل شيء ينبغي أن يقوم أحد بفعله.  

وهنا أصتتتتتتل إلى مغزى حديثي هذا وهو فكرة أن ما يدفع القبائل إلى التحرك والمبادرة أنها لم تجد  
من يقوم بذلك، فيحمل العبء عنها، ويتحمل المستؤولية، فقد وجدت أن الستاحة الستياستية فارغة تماماً  

جهة ما بملء هذا   من أي قوى مدنية قادرة على القيام بالفعل والحركة، وكان لابد من أن يقوم أحد أو
 الفراغ. 

وفي تقديري أن النخبة الستتتياستتتية في البلاد، إن وجدت، تتحمل مستتتؤولية تاريخية في هذا الظرف 
العصتتيب والاستتتثنائي، تتمثل في أن تبادر إلى الفعل، بتكثيف جهودها لتكوين القوى الستتياستتية القادرة  

تباينات أو    على ملء الفراغ، والمؤهلة لحمل العبء، ثم بالستتتتتتعي لبلورة مواقف وطنية تستتتتتتمو على أية
اختلافات فكرية أو إيديولوجية، فتوحد جهودها للتعامل الواعي المستتتؤول مع تحديات المرحلة الصتتتعبة  

 التي نمر بها، قبل التحرير وبعده. 

الستتتتتتتتتتتتتتيتاستتتتتتتتتتتتتتي يمثتل المقتتل التذي يمكن أن يودي بتالثورة كلهتا،  ومن هنتا فتإني أرى أن هتذا الفراغ  
ويجهض الآمتال العريضتتتتتتتتتتتتتتتة التي فتحتت الثورة آفتاقهتا لتتأستتتتتتتتتتتتتتيس دولتة متدنيتة، تقوم العلاقتة فيهتا بين  
المواطنين على مفهوم المواطنة والولاء للوطن، متسامية على تلك الرابطة الاجتماعية التي تربط بينهم  

 البحت.   في إطار الانتماء القبلي

وهذه دعوة صتريحة وملحة لأن ترتفع القوى الستياستية إلى مستتوى المستؤولية التاريخية فتبادر إلى  
تأستتتتتتتتيس تنظيماتها وروابطها، وتستتتتتتتتعى لتقوية صتتتتتتتتفوفها بالمواطنين الملتقين فيها على رابطة المبادئ  

ات التي نخشتى  والأفكار، لا رابطة العلاقة الاجتماعية، حتى تصتبح قادرة على ملء الفراغ، وستد الثغر 
أن تنفتذ من خلالهتا النعرات القبليتة والجهويتة وغيرهتا إلى جستتتتتتتتتتتتتتد الثورة، بجراثيم العصتتتتتتتتتتتتتتبيتة المنبوذة،  

 والمصالح القبلية الضيقة.  

  



(7 ) 

 المجتمع المدني في الدولة الديمقراطية 

منذ الأيام الأولى لاندلاع ثورة فبراير المباركة أخذنا نردد الهتاف الذي ينادي بليبيا "دولة مدنية"، ولم  
يحيطون إحاطة   يرفعه الجميع دون استثناء، وإن ظل كثيرون لا  التعبير أن صار شعاراً  يلبث هذا 

سمات الدولة المدنية أنها    شافية بمضمونه ومعناه من الناحية السياسية والعملية. ولعل من أولى وأهم
تقوم على إرادة الشعب، التي منها تستمد الشرعية، ومنها تنبع السيادة. وبما أن الشعب هو مجموع  
المواطنين فإن الشعب ينبغي أن يكون هو صاحب الكلمة الأخيرة في كل ما يتعلق بالشأن العام، بدءاً  

السلطة التشريعية، وفي السلطة التنفيذية، وفي   من اختيار من يكلفون بمسؤوليات الحكم المباشرة، في 
السلطة القضائية، مروراً بمراقبة أداء هؤلاء ومحاسبتهم على ما قد يقعون فيه من أخطاء، أو ما يقعون  
فيه من انحرافات، وانتهاء بتقديم من يذنب منهم إلى القضاء والعدالة، وإقالتهم من مواقع المسؤولية  

 وتكليف غيرهم.

وإذا كان دور المواطنين في اختيار المكلفين بالمسؤوليات العامة يتم من خلال الانتخابات، التي تجري  
دورياً، ربما كل أربع سنوات، فإن الدور الذي عليهم أن يقوموا به في مجال المراقبة والمحاسبة يظل  

يلًا على أن يؤدوه عنهم نوابهم  قائماً طوال الوقت، وعليهم أن يقوموا به بأنفسهم، وألا يتخلوا عنه، تعو 
 في البرلمان.

الرقابة على أداء المؤسسات،   المواطنون من أداء دورهم في  المهم: كيف يتمكن  وهنا يكمن السؤال 
 رعاية لمصالحهم واحتفاظاً بحقهم المقدس في امتلاك الكلمة العليا والنهائية في الشأن العام؟  

الإجابة عن هذا السؤال هي أن سبيل المواطنين لأداء دورهم هذا تتمثل في تفعيل مؤسسات المجتمع  
 المدني: وهي لمن يريد المعرفة، تنقسم إلى نوعين أساسيين: 

 منظمات تطوعية غير حكومية لا تسعى إلى المشاركة في السلطة. -1
)البرلمان(   -2 التشريعية  المؤسستين:  خلال  من  السلطة  في  للمشاركة  تسعى  سياسية  أحزاب 

 والتنفيذية )الحكومة(.

فمن خلال هذه المؤسسات يستطيع المواطن أن يمارس دوره في متابعة الشؤون العامة، ومراقبة أداء  
السلطات التشريعية والتنفيذية، عبر مختلف فعاليات وبرامج التوعية والتواصل مع الجمهور من خلال  

والبرامج  والمطبوعات،  المنشورات  خلال  ومن  العامة،  واللقاءات  والندوات  الإذاعية    المحاضرات 
 المسموعة والمرئية، ومن خلال تقنيات الاتصال الحديثة، في الشبكة العالمية والمواقع الاجتماعية.



ومن هذا المنظور فإن مؤسسات المجتمع المدني من منظمات وأحزاب سياسية تمثل ركيزة حيوية لبناء  
الدولة الديمقراطية، وهي ضرورية لبقاء البناء قوياً متماسكاً، وليست ترفاً أو اختياراً لنا أن نقوم به أو  

ية بعيدة المدى لإقامة البناء  لا نقوم. وإني أتصور أنه سيكون من الحيوي لنا من أجل بلورة رؤية وطن
الديمقراطي أن نضع في صميم هذه الرؤية الموقع الجوهري الذي ينبغي أن يحتله المجتمع المدني،  
الدولة  دعم  فكرة  الدولة  عليه  تبنى  سوف  الذي  الدستور  صميم  في  ننص  أن  على  نحرص  بحيث 

ه المؤسسات من الوجود على  لمؤسسات المجتمع المدني من منظمات وأحزاب سياسية، حتى تتمكن هذ 
الساحة السياسية والاجتماعية، فيتيسر لها تنفيذ ما تخطط له من برامج وفعاليات، ونشر ما يتوفر لديها  
من بيانات ومعلومات تفيد الرأي العام، وتسهم في بلورة المواقف والآراء، وتفعيل أدوار المتابعة والمراقبة  

 والمحاسبة.

ولذا فإننا ندعم بقوة مبدأ النص على دعم الدولة للمجتمع المدني، وتنويع أنماط هذا الدعم، بحيث  
يشمل الدعم المادي المتمثل في توفير مقرات مناسبة للعمل، والمساهمة بما يلزم لتجهيز هذه المقرات  

ت والمعلومات، إضافة  بالأدوات اللازمة المطلوبة، كأجهزة الاتصال والتواصل، وأجهزة تخزين البيانا
إلى الدعم المعنوي، بإتاحة فرص مناسبة ومتكافئة لمؤسسات المجتمع المدني والأحزاب السياسية في  

 وسائل الإعلام المملوكة للمجتمع.  

وإننا نرى أن مثل هذا التوجه سوف يكون ضرورياً لقطع الطريق أمام القوى المتربصة بالدولة، سواء  
أكانت قوى محلية أو قوى أجنبية، كيلا تتمكن من الهيمنة على مسارات العملية السياسية، فتوجهها،  

دأ الحفاظ على نصاعة  لا سمح الله، وجهة لا نرضاها لبلادنا ومستقبلها. وإننا سوف ندافع بشدة على مب
النسيج الذي سوف ننسج منه مستقبل بلادنا، ونظافته من أي شائبة قد تشوبه بشبهة الولاء لأي جهة  

 غير وطنية، عربية أو إسلامية أو غيرهما.  

ولكي نفعل ذلك علينا أن نحرص الحرص كله على ألا نلجئ أياً من قوى المجتمع المدني لمد يدها  
إلى أي قوة غير وطنية، تطلب منها الدعم والمساندة، فنمد إليها نحن يد بلادهم، فينهضون بالأعباء  

 التي عليهم النهوض بها، من أجل رفعة الوطن وسلامة تأسيسه.  
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 أيهما قبل الآخر: الأحزاب أم قانون الأحزاب؟

ما زال كثير من الغموض واللبس وعدم وضوح الرؤية يسود مسألة العمل السياسي المنظم في  
ليبيا الجديدة، ونعني بشكل خاص في إطار الأحزاب السياسية.. فحتى لدى أولئك الذين يمكن القول  

الخوف من الحزبية، وأخذوا يروضون أنفسهم على القبول بها والاستعداد للاستماع  إنهم تجاوزوا عقدة 
للحديث عنها وحولها، نجد أسئلة أخرى تلح على أذهانهم، وتدور على ألسنتهم، يأتي في مقدمتها سؤال  
مهم يقول: هل يمكن تكوين أحزاب سياسية في غياب قانون ينظم الأحزاب؟ ثم يليها سؤال آخر أكثر  

 مية وخطورة يقول: وما العمل إذا جاءنا دستور يمنع تكوين الأحزاب السياسية؟أه

ولعلنا نبدأ بالإجابة عن هذا السؤال الأخير، فهو، في تقديري، سؤال يجسد نقصاً مروعاً في الوعي  
بمسألة العمل الحزبي، وكونه حقاً من الحقوق المقدسة للمواطن، التي لا يمكن تصور أن يخلو من  

ي امتلاك  كفالتها والنص عليها أي دستور يستحق أن يوصف بأنه دستور ديمقراطي. فحق المواطن ف
الرأي والتعبير عنه وحقه في التجمع السلمي مع من يؤمنون معه بنفس الرأي ويتجهون مثله إلى التوجه  
فأي   ثم  الديمقراطي، ومن  للدستور  المميز  المعيار  التي أصبحت  الأساسية  الحقوق  أحد  نفسه، هو 

أن   وينبغي  المبدأ،  حيث  من  مرفوض  هو  وكفالتها  عليها  النص  من  يخلو  موضوعاً  دستور  يكون 
للمقاومة، تحتشد ضده كل القوى الوطنية التي تتفق جميعها، على الرغم من اختلاف توجهاتها الفكرية  
والسياسية، على ضرورة التكاتف والسعي المشترك لتأسيس نظام حكم ديمقراطي، يستند إلى دستور  

على عدم المساس بها بأي  ديمقراطي يكفل في بابه الأول الحقوق والحريات الأساسية، وينص صراحة  
 شكل من الأشكال، وعدم قابليتها للمراجعة أو التعديل أو التحوير.

ومن هنا فإننا نجد أن السؤال يحمل في ذاته الإجابة عنه، ففكرة أن يوجد دستور يمنع تكوين  
الأحزاب السياسية أمر غير وارد، وينبغي ألا يكون وارداً لدى المواطن ولدى القوى السياسية الساعية  

الرأي والتعبير    والمتطلعة لبناء بديل ديمقراطي يكفل للجميع حرياتهم الأساسية، وفي مقدمتها حريات
والعمل السياسي المنظم. و من ثم فمعركتنا الأولى التي ينبغي ألا يتوقف النضال قبل إحراز النصر  
فيها هي معركة وضع الدستور الديمقراطي الذي يؤسس لدولة ديمقراطية تحفظ فيها للمواطن حقوقه  

 وحرياته، وتضمن قيام المؤسسات والتداول السلمي على السلطة. 

أما السؤال الآخر المتعلق بأيهما يكون قبل الآخر الأحزاب أم قانون الأحزاب، فالإجابة عليه تنقسم  
المجتمع   في  القانون  هذا  فمهمة  الأحزاب،  قانون  به  يقوم  الذي  الدور  تحديد  هو  الأول  شقين:  إلى 



التي يتقدم بها الحزب ليحصل على الصفة الاعتبارية، والحق في   الوثائق  الديمقراطي هي مراجعة 
ممارسة العمل السياسي المعلن، ومن ثم الحق في الحصول على الدعم الذي يجب أن تقدمه الدولة  

ومؤسسيه  للأحزاب السياسية، فإذا وجدت في هذه الوثائق، التي تتضمن أهداف الحزب ووسائله وبرامجه  
وآليات اختيار قيادته ووسائل تمويله، ما يتعارض مع أحد مبادئ الدستور وثوابته، مثل مبدأ الوحدة  
الوطنية والانتماء الوطني والممارسة المعلنة للعمل السياسي بالوسائل السلمية، فإنها ملزمة بأن تمنحه  

 التصريح المطلوب والصفة الاعتبارية القانونية.

مباشراً   اتصالًا  يتصل  الآخر، وهو سؤال  قبل  يأتي  بأيهما  فيتعلق  السؤال  الثاني من  الشق  أما 
الفرد   بالحالة الخاصة التي نمر بها في ليبيا الجديدة، التي تسعى للتحول من حالة الاستبداد وحكم 

ا  السياسية  الأحزاب  فيها  تمارس  التي  المؤسسات  ودولة  الديمقراطية  حالة  إلى  الأول  الواحد،  لدور 
والقيادي، ذلك أننا نواجه هذه الحالة ونحن نبدأ أولى خطواتنا في طريق التأسيس الديمقراطي، إذ نحاول  
بناء أنفسنا من تحت الصفر، ونحاول أن نتحسس طريقنا لتعلم أبجديات العمل السياسي المنظم في  

وياتها السياسية، وتبحث عن  شكل أحزاب سياسية، وما زالت النخبة السياسية في البلاد تبحث عن ه 
 ذواتها الفكرية، وتبحث عن المفردات أو اللبنات التي يمكنها أن تبني بها بنيانها السياسي.  

والإشكالية التي تواجه هذه القوى هي في التساؤل التالي: هل من المنطق أن ينتظر المواطنون  
حتى تتأسس الدولة، أو على الأقل يصدر قانون الأحزاب السياسية، حتى تبدأ في البحث عن نفسها  

السؤال هي    وبناء كياناتها وتهيئة أنفسها للممارسة الفعلية للعمل السياسي؟ وإجابتي الشخصية عن هذا 
بكل تأكيد بالنفي القاطع، فأنا أقول إن من غير المنطقي أن تنتظر القوى السياسية الراغبة في الممارسة  
السياسية حتى يصدر قانون الأحزاب حتى تشرع في بناء نفسها، بل الأولى والأجدى، كسباً للوقت،  

مل حالما يصدر قانون الأحزاب،  أن تشرع هذه القوى في تكوين نفسها منذ الآن، كي تكون جاهزة للع
فتتقدم بوثائقها وأوراقها إلى الجهة المخولة دستورياً بمراجعتها، ومنحها الصفة الاعتبارية كي تباشر  

 عملها.   
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 لا للقبلية  ..  نعم للحزبية

كثيرون منتتتا مروا على تلتتتك اللافتتتتة أو لوحتتتة التتتدعتتتايتتتة التي كتبتتتت عليهتتتا عبتتتارة )لا للحزبيتتتة لا 
لتتديهم أي رد فعتتل، وربمتتا   للقبليتتة(، وربمتتا مرت هتتذه العبتتارة على كثيرين ممن قرؤوهتتا دون أن تثير 

لتدى كثيرين  قبلوهتا ووافقوا على متا جتاء فيهتا على نحو عفوي تلقتائي. ولكن هتذه العبتارة بتالتذات أثتارت  
آخرين رد فعل قوي وحاستم بالرفض والاستتهجان، ذلك أن هذا الربط بين القبلية والحزبية يعكس خلطاً  
بالغ الخطورة بين الرابطة القبلية حين تتحول إلى مجرد تعصتب أعمى، تقوده وتحكمه مشتاعر وروابط  

الممارستتات المرفوضتتة، المناقضتتة  العصتتبية للقبيلة، فيتجستتد في الحياة العملية الواقعية إلى العديد من 
لروح الوطنية التي ينبغي أن تظلل كل المواطنين، على اختلاف قبائلهم وانتماءاتهم العرقية أو غيرها،  
بمظلة المصلحة العامة، التي تشمل كل المواطنين على قدم المساواة بالمنافع، وتعاملهم جميعهم على  

ابطتة الحزبيتة التي يفترض أنهتا تجمع بين المواطنين، على  قتدم المستتتتتتتتتتتتتتتاواة أمتام القتانون والعتدالتة، والر 
اختلاف قبائلهم وعشتتتتتائرهم، برابطة الفكر والتوجه الستتتتتياستتتتتي الذي يضتتتتتع في اعتباره المصتتتتتلحة العليا  

 للوطن، دون أي اعتبار لأية انتماءات شخصية أو قبلية. 

إن العصتتتتتتبية القبلية، إذا ما ستتتتتتمح لها بأن تتماس مع العمل الستتتتتتياستتتتتتي أو مع العدالة والقانون،  
تتحول إلى معول هتتتدم في بنيتتتان المجتمع التتتذي يحرص على أن يتتتتأستتتتتتتتتتتتتتس على مبتتتادئ المواطنتتتة  

الوطن    والديمقراطية، فالمواطنة تعني انتماء جميع أبناء الوطن، بكل انتماءاتهم القبلية والعشائرية، إلى
كله، وتعني أن يعيش هؤلاء المواطنون جميعهم ستواستية أمام القانون، وتعني أن يكون معيار الانتماء  
إلى الوطن يقاس بمدى إيمان المواطن بالمصلحة الوطنية العامة، وحرصه على تغليب تلك المصلحة  

 على أية مصالح شخصية أو قبلية أو فئوية محدودة. 

أمتا الحزبيتة، التي تعني اجتمتاع المواطنين التذين يلتقون حول منهج فكري وستتتتتتتتتتتتتتيتاستتتتتتتتتتتتتتي معين،  
ويجتمعون حول رؤية محددة متميزة لمدى وكيفية مستتتتتتتتاهمتهم في تقرير وإدارة الشتتتتتتتتؤون العامة، فإنها  
ظاهرة صتتحية وطبيعية في أي مجتمع بشتتري. بل إنها في تقديري هي الدعامة الأستتاستتية المتينة لأي  
بنيان ديمقراطي، ذلك أنها تجستتتتتتتتد ارتقاء المواطنين إلى مستتتتتتتتتوى عال من الوعي الستتتتتتتتياستتتتتتتتي بمعنى  
المواطنة، ومن الإدراك العملي الفعلي لأهمية أن يعمل المواطنون في شتتتتتتكل جماعي منظم، يتيح لهم  

مكن أن يكون  توظيف قدراتهم وطاقاتهم وإمكاناتهم الفردية، لتتكامل وتتضافر معاً، فتنتج قوة سياسية ي
 لها شأن في تقرير الشأن العام ومسارات حركة المجتمع نحو البناء والتقدم. 



ومن هنا نحسب أنه يجدر بنا أن نستبدل تلك العبارة التي وردت في اللوحة المشار إليها بعبارة بديلة  
. وأن نحث جميع المواطنين إلى الانخراط  )لا للقبلية.. نعم للحزبية(نرفعها شعاراً للمرحلة القادمة هي:  

بفاعلية وجدية في العمل السياسي المنظم، مهما اختلفت توجهاتهم الفكرية والسياسية، على أن يتأسس  
كل ذلك على توافق وطني عام حول المسار الديمقراطي الذي نريده لليبيا الجديدة؛ أي المسار الذي  

 اء والتوجهات في ظل مجتمع حر، بطريقة سلمية حضارية.ينبني على التعددية وتعايش مختلف الآر 
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 لمصلحة من: تحارب الأحزاب السياسية السلميةه  

 ويسمح للأحزاب الإرهابية بأن تسرح وتمرح

هل يبدو هذا العنوان غريباً لدى القراء، أغلبهم أو قليلين منهم، سيان، ولكني أقصده وأعنيه بكل  
 وهذا ما سأشرحه فيما يلي:ما يمكن أن يتضمنه من معان ومضامين، 

لقد عشنا بمرارة وأسف شديد كيف انطلقت حملة شعواء ضد الأحزاب السياسية، بدأت بالتلاسن  
والتجاذب بين بعض الأحزاب التي شاءت لها الصدف أو المعطيات المؤقتة التي كانت سائدة أيام  

على  انتخابات المؤتمر الوطني أن يكون لها ممثلون في المؤتمر، ثم لم تلبث أن أخذت تنتشر وتتفشى  
ألسنة الناس، وتمثلت في تلك التعبيرات عن السخط على الأحزاب السياسية وتحميلها وحدها مسؤولية  
تدني الأداء في المؤتمر الوطني والحكومة، حتى انتهينا إلى أن نواجه بردود الأفعال نفسها التي كان  

ي الحديث عن أحزاب سياسية،  يواجه بها، أيام حكم الفرد الطاغية المستبد، كل من يفكر مجرد التفكير ف
 إلخ.   لأن المبدأ المقر في نظرية القذافي السياسية، أن الحزبية خيانة وأنها إجهاض للديمقراطية.. 

المباشر على   العدوان  بلغت حد  ولقد عشنا أيضاً بمرارة شديدة كيف تطورت هذه الحملة حتى 
مقرات بعض الأحزاب، وتهديد بعضها الآخر، ما اضطر معظم الأحزاب التي كانت تحاول أن تجد  
النفر   لنفسها موطئ قدم في ساحة العمل السياسي، إلى أن تجهض محاولاتها، وأن تفقد حتى ذلك 

من المؤيدين الذين تمكنت من إقناعهم وضمهم إلى صفوفها في البداية، ثم انتهت معظمها إلى   القليل 
الاضطرار إلى تجميد نشاطها تماماً، بل إغلاق مقراتها، لسبب بسيط بدهي، وهو )ضيق ذات اليد(  

 بقاء فيه.وانعدام الإمكانات المادية اللازمة لتغطية تكلفة إيجار المقر والحفاظ على حد أدنى من ال

وهكذا نعيش في هذه اللحظة كيف انحسرت موجة العمل السياسي السلمي، في إطار الأحزاب  
السياسية المعلنة، حتى تقلص عدد الأحزاب التي ما زالت باقية، وما زالت قادرة على البقاء، إلى عدد 

للحفاظ على  قليل، هو تلك الأحزاب التي تتمتع بإمكانات مادية تمويلية هائلة، أو على الأقل، تكفيها  
البقاء، من خلال العناصر التي تعمل في أطرها بمقابل مادي، ومن خلال المقرات التي تملك القدرة  

 على تغطية تكاليف إيجاراتها وإدامتها.

بيد أننا، في هذا الوقت نفسه، نشاهد كيف أن ثمة قوى وجماعات ما زالت قادرة، لا على الحفاظ  
على البقاء وحسب، بل على النمو والتطور الهائل في أعداد المنتسبين إليها، والأهم من كل ذلك على  

قوى الجماعات  التحرك الفعلي في مختلف الساحات: السياسية والاجتماعية والعسكرية، وأعني بهذه ال



المتشددة، التي تسعى لفرض رؤاها وتوجهاتها السياسية والفكرية على المجتمع بأسره، بأسلوب الإرهاب  
 والعنف المادي والمعنوي.

وإذا عدنا إلى تعريف الحزب، واتفقنا إلى أنه عبارة عن مجموعة من الأفراد يؤمنون بفكر معين،  
ويشتركون في رؤية معينة للمجتمع والحياة والسياسة، ويسعون لتحقيق هدف أو أهداف محددة، ويعملون  

متفق عليه، فإن    في إطار منظم، له هيكلية قيادية وتنظيمية، وغالباً ما يلتزم الأعضاء بنظام داخلي 
علينا أن نسمي هذه الجماعات أو القوى بالتسمية الصحيحة، وهي أنها عبارة عن أحزاب سياسية، وأن  

 تعريف الحزب ينطبق عليها تمام الانطباق.

بيد أن ثمة فرقاً جوهرياً يميز هذه الأحزاب )التنظيمات( عن الحزب السياسي بالمعنى المتعارف  
عليه في الدولة الديمقراطية، هو أن الحزب السياسي الديمقراطي، لا ينتهج في سبيل تحقيق أهدافه إلا 

الاعتصام السلمي،  الوسائل السلمية المتعارف عليها: التعبير السلمي عن الرأي، التظاهر والتجمع و 
وعدم التعرض بالإساءة أو التجريح للمخالفين في الرأي، أو التحريض لاستخدام العنف ضدهم. أما  
تخوين   أو  تكفير  في  يتمثل  ديمقراطي،  غير  أساس  على  أصلًا  تنشأ  فهي  المتشددة،  الأحزاب  هذه 

ق، وأن كل من يخالفهم  المخالف لهم في الرأي، انطلاقاً من قناعتهم الراسخة بأنهم وحدهم على ح
الرأي فهو على باطل، إن لم يبلغوا حتى إخراجه تماماً من ملة الإسلام، وإهدار دمه، والتحريض على  

 قتله، وفي كثير من الأحيان قتله بالفعل.

وعلى الرغم من أن مثل هذه التنظيمات التي تنتهج أساليب الإرهاب والعنف، لا يحق لها ممارسة  
العمل بأي شكل من الأشكال في ظل الدولة التي تريد أن تكون ديمقراطية، إلا أننا للأسف الشديد  

عات تستثمر  نعيش في هذه المرحلة من تاريخنا هذه الظاهرة الكارثية، وهي أن هذه التنظيمات والجما
حالة الضعف والتردي التي عليها الدولة الليبية، وعجز الدولة وأجهزتها عن مواجهتهم والحيلولة دون  
ممارساتهم الإرهابية، فتسرح وتمرح في الساحة الليبية، بكل السبل والأساليب، التي بتنا نعيشها بألم  

 ف والقتل والتعذيب..إلخ.بالغ، وعجز فاضح، في مختلف حالات العدوان والتهديد والاختطا

وهنا آتي للسؤال الذي عنونت به مقالتي هذه: لمصلحة من يتم هذا؟ وهل أولئك الذين سمحوا  
للحملة ضد الأحزاب السياسية بأن تقوم، ثم شاركوا فيها وحرضوا عليها، كانوا على وعي بأن هذه هي  

الحملة، وأخذوا  النتيجة التي سوف تترتب على ذلك؟ أم أن الغالبية من المواطنين الذين انساقوا إلى تلك  
يرددون شعاراتها وعباراتها، لم تكن تدرك الأبعاد الخطرة التي تنجم عن ذلك، وأهمها هذا البعد الذي  
تبلغ حد   وتضمحل، حتى  السلمية، حتى تضعف  السياسية  الأحزاب  تحارب  أن  الآن:  نتحدث عنه 



التلاشي والعجز التام عن البقاء، وأن تترك في مقابل ذلك الساحة مفتوحة تماماً للجماعات والتنظيمات  
المتشددة المتطرفة التكفيرية الإرهابية، تسرح فيها وتمرح دون حسيب أو رقيب، ودون وجود أي طرف  

 قد يكون قادراً على مواجهتها والحد من آثار تسلطها وعنفها وإرهابها.

وهكذا فإني أخلص إلى التعبير عن قناعتي الراسخة بأنه لن يكون لنا أمل في التمكن من بناء  
مجتمع ديمقراطي، نتعايش فيها سلمياً، مهما اختلفنا فيما بيننا في الآراء والتوجهات الفكرية، إلا إذا  

ر القانون، وفي  عدنا إلى القناعة بأن العمل الجماعي المنظم في شكل أحزاب سياسية، تعمل في إطا 
مجتمع   فلا  عليه..  الديمقراطي  البنيان  لقيام  عنه  غنى  لا  الذي  الأساس  هو  والدستور،  الدولة  ظل 
ديمقراطياً بدون أحزاب سياسية، وبدون عمل سياسي منظم، يجد فيه المواطنون أطراً مناسبة، يوظفون  

ارسون من خلالها حقهم المقدس  من خلالها طاقاتهم، ويعبرون من خلالها عن قناعاتهم ومواقفهم، ويم 
 في المشاركة في صنع القرار العام...

وإن علينا أن نعي تماماً خطورة الانزلاق إلى العودة إلى ثقافة المستبد التي عمل على ترسيخها  
في عقولنا ونفوسنا طوال سنوات حكمه، وهي ثقافة )من تحزب خان( و)الحزبية إجهاض للديمقراطية(..  

الشعار  نرفع  أن  ذاته  الديمقراطي  للمبدأ  المدمرة  الثقافة  في مواجهة هذه  علينا  )لا    وإن  المقابل وهو 
 ديمقراطية بدون تعددية، ولا تعددية بدون أحزاب سياسية( و)إن الحزبية ليست خيانة، بل هي الحل(.

  



(12 ) 

 هل أصبح الانتماء إلى حزب.. سُبّة؟ 

بات يلاحظ بكثرة في الآونة الأخيرة حرص بعض المحسوبين نشطين سياسيين، وخاصة ممن  
رشحوا أنفسهم أو ينوون ترشيح أنفسهم للحصول على ثقة الناس في انتخابات ما، على تأكيد أنهم  

 )مستقلون(، بمعنى أن أحدهم لا ينتمي إلى حزب سياسي.

 ويكاد بعضهم يقسم بأغلظ الأيمان على ذلك، لكي يزيل أي شبهة في الأمر.

وقد كانت هذه الملاحظة تستفزني وتثير لدي تساؤلا ملحاً: هل أصبح الانتماء إلى حزب سبة  
تهمة يحرص كل الحرص على نفيها عن نفسه؟ وقد وجدت أن هذه  يجدر بالمرء أن يتبرأ منها، أو  

الفكرة تؤشر إلى حدوث انتكاسة فعلية خطرة في توجهنا الذي حرصنا في بداية الثورة على تأكيده نحو  
بناء الدولة الديمقراطية، فالسعي للتنصل من الانتماء إلى الأحزاب يدل دلالة واضحة على أننا قد فقدنا  

بأنها لا قيام لها بدون  ذلك الإيمان ب القول  التي كنا نحسب أن من تحصيل الحاصل  الديمقراطية، 
)التعددية الحزبية(. وقد ذهبنا في مرحلة ما إلى الدعوة لأن نرفع شعارات مضادة لشعارات القذافي التي  

للديمقراطية، وأن من يتحزب   )الحزبية( إجهاض  ذاتها، وهي اعتبار  قد رسخ من خلالها هذه الفكرة 
)خان(، برفع شعار يقول )الحزبية ليست خيانة، بل هي الحل( أو )لا ديمقراطية بدون تعددية حزبية(..  
وقلنا إن من أهم وأصعب المعارك التي علينا أن نخوضها، ونحن نشق هذه الطريق الصعبة الشائكة  

القذافي المضادة للعم  الديمقراطية، هي معركة محو آثار ثقافة  الدولة  المنظم،  نحو بناء  ل السياسي 
 وإحلال ثقافة الديمقراطية من خلال الانتماء إلى الأحزاب السياسية محلها.

من الحق أن مسيرتنا نحو هذه الغاية قد واجهتها عراقيل وعقبات كثيرة، تمثلت في أن تجربتنا في  
والتمرس   الخبرة  إلى رصيد كاف من  تستند  وناشئة، لا  كانت تجربة غضة  المنظم  السياسي  العمل 

بمقاعد    بالعمل السياسي، وأن الممارسة الفعلية لبعض الأحزاب التي خاضت تجربة الانتخابات، وفازت 
في المؤتمر الوطني العام لم ترق إلى المستوى المناسب من الممارسة السياسية الناضجة المسؤولة،  
المشاحنات والصراعات، أدت إلى   الكثير من  العديد من الأخطاء، ودخلت في  فقد ارتكبت  ومن ثم 

يشاهدون ويتابعون،  عرقلة مسيرة بناء الدولة، وعطلت بشكل مؤسف عمل المؤتمر، الذي أخذ المواطنون  
بمرارة وأسف وخيبة أمل، كيف أنه يضيع الوقت في المهاترات والمشاحنات والمساومات، ما انعكس  

 سلباً على أدائه، وبالضرورة انعكس سلباً على مسيرة الدولة. 



أدى ما ذكرناه أنفاً إلى حدوث ردة فعل عنيفة وقوية لدى المواطنين ضد فكرة العمل الحزبي،  وقد  
وباتوا يعبرون بقوة عن هذه القناعة التي أخذت تتولد وتترسخ في نفوسهم بأن الجريرة هي كلها جريرة  

شبه اعتبار الانتماء  الأحزاب، التي قدمت أنموذجاً رديئاً ومنفراً للعمل الحزبي، ما انتهى بهم إلى ما ي
 إلى حزب سياسي سبة أو عيباً أو خطيئة يجدر بالمواطن الصالح أن يتبرأ ويتنصل منها.

وإني لأجد في بلوغ هذه القناعة السلبية تجاه العمل السياسي المنظم، أي العمل الحزبي، انتكاسة  
خطرة، علينا أن نتبين أبعادها وتأثيراتها على مسيرة العمل السياسي في ليبيا، وآمالنا في وضع أسس  

الآراء، وتقنين وتنظيم   عملية الاختلاف في  لدولة ديمقراطية، تقوم على ترسيخ مبادئ احترام تباين 
الرأي، كي تتعايش كل الآراء، مهما اختلفت، بطريقة سلمية حضارية، وتلجأ عند الحاجة إلى حسم  
القرار أو الخلاف إلى تغليب ما تتفق عليه أغلبية الشعب، في ظل احترام المخالفين في الرأي وكفالة  

 حقهم في امتلاك رأيهم والمناداة به وحشد التأييد له.

وما لم نصل إلى تلك الحالة من الوعي بأهمية العمل السياسي المنظم في بناء الدولة الديمقراطية،  
ومن ثم تحقيق أهم هدف من أهداف ثورة فبراير، حتى يعود الانتماء إلى )حزب سياسي(، مفخرة يتنافس  

ف أهدافنا  تحقيق  عن  شديداً  بعداً  بعيدين  سنظل  فإننا  بها،  الفوز  على  الدولة  المواطنون  بناء  ي 
 الديمقراطية..

وإني أتطلع إلى أن نعود إلى فهم كلمة )مرشح مستقل( بما تعنيه في حقيقة الأمر، أي مرشح لا  
رأي له ولا فكر ولا انتماء... ومن ثم تصبح كلمة )مستقل( في ذاتها سبة وعيباً يجدر بالمواطن أن  

 يحرص على التنصل والخجل منه..  

وسوف يقاس مدى تقدمنا في هذا الاتجاه ببلوغنا الحالة التي يشعر فيها من ينتمي إلى حزب  
سياسي بالفخر والاعتزاز، بأن له رأياً وموقفاً وكلمة في الشأن العام لبلاده، يحرص على أن يقولها  

 بنفسه، ولا يتركها كي يقولها الآخرون..  

  



(14 ) 

 هل نحتاج إلى الدعوة لدسترة التعددية الحزبية؟ 

حضرت منذ بضعة أيام لقاء دعا إليه مرشح للهيئة التأسيسية للحديث إلى الناس وتقديم برنامجه  
الانتخابي، خرجت منه مستاء بالغ الاستياء عندما وجدت هذا المرشح الذي سوف يكون عضواً في  

 طية(،الهيئة المخولة بوضع مشروع الدستور الدائم للبلاد، يتحدث عما سماه )التدرج نحو الديمقرا

ويعني به، كما شرح وأعاد الشرح، تأجيل السماح للأحزاب السياسية بالعمل حتى تنضج وتصبح  
 قادرة على ممارسة العمل الحزبي بالطريقة الصحيحة والمثلى.

وقد سألت هذا المرشح عن رؤيته حول الموقع الذي يراه لمبدأ التعددية الحزبية في دستور البلاد  
الدائم، وكيف يتصور الصياغة التي سوف يتضمنها الدستور حول الحق المكفول للمواطنين في التجمع  

تعددية الحزبية،  السلمي وتشكيل الأحزاب السياسية، وحول بناء النظام السياسي في البلاد على مبدأ ال
 بصفتها الضامنة لمبدأ آخر بالغ الأهمية وهو التداول السلمي على السلطة.

لم تعجبني مطلقاً الإجابات التي تلقيتها عن تساؤلاتي، وتكون لدي انطباع قوي بأن هذا المرشح  
المواطنين، وهو وتر الاستياء من الممارسة   يحاول أن يلعب على وتر بات ذا حساسية شديدة لدى 

إلخ، فاتجه لقول هذا الكلام كي يكسب    الحزبية، ورفض الأحزاب وإدانتها بتشويه المشهد السياسي.. 
 أصوات الناخبين الذين يرفضون الأحزاب ويقفون منها موقفاً سلبياً.

وقد حفزني هذا الموقف إلى التفكير في خطورة أن يوجد في الهيئة التي ستصوغ لنا الدستور الدائم  
للبلاد من يؤمن بمثل هذه الأفكار، وخطورة أن نجد أنفسنا أمام دستور لا يكفل للمواطنين حقهم المقدس  

وع الذي خصصت  في التجمع السلمي وتكوين الأحزاب السياسية. وكان هذا وراء تفكيري في الموض 
له هذه المقالة، وهو الذهاب بفكرة تكريس الموقع الحيوي للعمل السياسي المنظم في إطار الأحزاب  

(، أي النص عليها نصاً صريحاً ووافياً  دسترة التعددية الحزبية السياسية إلى حد الدعوة إلى ما سميته ) 
 في دستور البلاد الدائم.  

ولقد عبرت في مناسبات سابقة عن إيماني بأن الحق في ممارسة العمل السياسي المنظم، في  
إطار الأحزاب السياسية، هو حق مقدس، لم يعد من المقبول أو الممكن أن يخلو من النص عليه أي  

ب  دستور يستحق أن يسمى ديمقراطياً. وإذا كان ثمة ما يمكن وصفه بأنه )يسمو( على الدستور فهو با



الحقوق والحريات الأساسية، من جهة أن هذه الحقوق باتت حقوقاً مكتسبة ثابتة للإنسان من حيث هو  
إنسان، وأن أي دستور لا ينص على كفالة هذه الحقوق، وتمكين المواطن من التمتع بها، لا يعد دستوراً  

 ديمقراطياً، ومن ثم فهو مرفوض من حيث المبدأ.

وإني أذهب إلى أبعد من ذلك، وأرى أننا في منظور التطلع إلى بناء دولة ديمقراطية، لا قيام لها  
بدون تعددية حزبية، تكفل التداول السلمي على السلطة، وتضمن توازن الحكم والمعارضة، ورقابة كل  

النص  أبعد من مجرد  أهو  ما  إلى  بحاجة  نكون  فإننا سوف  الآخر،  الطرف  على  منهما  في    طرف 
الدستور على حق المواطنين في العمل السياسي المنظم وفي الانتماء إلى الأحزاب السياسية، نحو  
النص على اعتبار الأحزاب السياسية مقوماً أساسياً من مقومات بناء الدولة الديمقراطية، ومن ثم النص  

من الوجود والبقاء فحسب، بل  على التزام الدولة بدعم الأحزاب السياسية ماديا ومعنوياً، حتى تتمكن لا  
البلاد   في  السياسية  الحياة  في تطوير  المساهمة  في  المتمثل  المهمة  أدوارها  أحد  ممارسة  أيضاً من 
وتنميتها، من خلال مختلف برامج التواصل مع المواطنين وتوعيتهم، وتنمية روح المشاركة في مختلف  

 جوانب الشأن العام.

)حق  وفي هذا الاتجاه سوف أدعو إلى )دسترة( التعددية الحزبية، ربما بالنص عليها كما يلي:  
الجمعيات  هذه  الدولة  وتدعم  مكفوله  السياسية  والأحزاب  التطوعية  الأهلية  الجمعيات  تكوين 

وأرى   والأحزابه بما يمكنها من القيام بأدوارها المنشأة من أجلها في خدمة المجتمع وبناء الدولة(.
أننا بمثل هذا النص، لا نكفل في الدستور فقط الحق في تكوين الأحزاب السياسية، بل نتجاوز ذلك  
قانون تنظيم عمل   بالطبع وفق ضوابط وشروط معينة ينص عليها  الدولة للأحزاب،  إلى كفالة دعم 

السياسية، مادياً ومعنوياً، حتى تتمكن الأحزاب الوطنية الخالصة من الحص ل على الحد  و الأحزاب 
المعقول من الإمكانات المادية واللوجستية الذي يمكنها من الوجود، ويتيح لها فرصا ومجالات للحركة  
في المجتمع، تواصلًا مع المواطنين، من أجل تنفيذ برامجها في التثقيف والتوعية السياسية والاجتماعية  

لممارسات الديمقراطية المختلفة، من أجل  وغيرها، ثم تنظيم حركة المواطنين وترشيدها وتنميتها خلال ا
 الرقي بتلك الممارسة إلى أفضل مستوياتها الممكنة.



وإني أنطلق في هذه الفكرة من واقع الممارسة المباشرة التي خضتها وخاضها معي إخواني في  
( وإخوان لنا في عدد كبير من الأحزاب الصغيرة، وهي الممارسة التي  تجمع ليبيا الديمقراطيةحزب ) 

انتهت بنا إلى حالة العجز التام عن امتلاك مقومات الحد الأدنى من البقاء، لقلة الإمكانات المادية  
بسبب   مقراتها ومكاتبها،  إلى الاضطرار لإغلاق  الأحزاب  كبير من هذه  انتهى عدد  المتاحة، حتى 

ر تكاليف الإيجار والإدارة، والعجز عن ممارسة الحد الأدنى من النشاط الثقافي أو  العجز عن توفي
 التوعوي..

ومن هنا فإني أرى أننا لن تكون لنا آمال في تأسيس ديمقراطية فعلية، بدون كفالة قدرة الأحزاب  
السياسية على البقاء والعمل والحركة، من خلال النص في الدستور على ذلك، ثم تنظيم تطبيقه من  

تي على  خلال قانون ينص على تقنين وتنظيم ممارسة عمل الأحزاب، ويضع لها الشروط والضوابط ال
 الحزب أن يلتزم بها، حتى يحق له التمتع بالدعم المادي الذي يكفله الدستور..

وإني أدعو إلى أن تتجه دولتنا الجديدة إلى النظر إلى الأحزاب السياسية باعتبارها مقوماً أساسياً  
من مقومات وجود الدولة وبقائها، ومن ثم تكفل الدولة دعمها وتوفر لها فرص البقاء والصمود والحركة،  

شلت، فتترك وشأنها،  لا على أنها مشاريع تخص أصحابها، ولا يهم الدولة إن هي نجحت أو تعثرت وف
 معتمدة على قدرتها الذاتية على توفير مقومات البقاء.  

إن من المهم أن ننظر إلى الأحزاب على أنها مصلحة وطنية عليا، وأنها ركن من أركان الدولة  
الديمقراطية، لا أنها مجرد مصلحة خاصة بأصحابها، لا يهم المجتمع أو الدولة إن هي نجحت أو  

ية، وفشلًا  فشلت.. وعلينا أن ننطلق من قناعة بأن فشل الأحزاب السياسية سيكون فشلًا للدولة الديمقراط 
 للتجربة الديمقراطية وإجهاضاً لها.  

  



 

 

 

 

 

 الفصل الرابع 

 حول المركزية والفدرالية 

  



(1 ) 

 الوطن يجمعنا .. فهل نسمح للجغرافيا بأن تفرقنا

منذ البداية كنت أجد كثيراً من النفور من أي حديث لا يستطيع الانفكاك من أسر تصور الوطن  
على أساس توزيعه الجغرافي إلى شرق وغرب وجنوب. وذلك لأني عشت معظم حياتي في ظل وطن  
واحد، ومنذ بلوغي سن الرشد السياسي، أي الثامنة عشرة من عمري، ودخولي الجامعة، وجدت نفسي  

القادم من  أجلس   منهم  كان  الوطن،  أنحاء  من كل  لي جاءوا  إخوان  نفسها مع  الدراسية  القاعة  في 
طرابلس المدينة، وكان منهم القادم من أقصى الغرب، من زوارة، وكان منهم القادم من ترهونة وبني  

القادم م منهم  وكاباو، وكان  ونالوت  نفوسة: غريان ومزدة  مناطق جبل  والقادم من مختلف  ن  وليد، 
أقصى   الشرق: طبرق ودرنة، ومن  أقصى  القادمين من  ناهيك عن  الجنوب: سبها وهون وغيرهما، 
الجنوب: الكفرة وجالو وأوجلة. ثم جمعت ملابسات حياتي العملية، أثناء الدراسة العليا، وأثناء العمل  

ال أجل خلاص  مناضلًا من  نفسي  أحسب  الوطن،  التي عشتها خارج  الفترة  وطن  بالجامعة، وخلال 
وأعراقه   جهاته  كل  من  الوطن،  أبناء  من  كبيرة  وأعداد  بيني  الملابسات  هذه  جمعت  أقول  وانعتاقه، 
وثقافاته، ولم يكن يجمع بيننا في كل تلك الظروف سوى روابط معنوية موضوعية: الزمالة في الدراسة،  

ل كما قال الصديق  أو الزمالة في العمل، ثم الرفقة في ساحة النضال والعمل السياسي، حتى بت أقو 
فؤاد سيالة في مقالته الجميلة )رب أخ لي لم تلده أمي(، لأني أشعر بالفعل أن آصرة متينة من القربى  
الفكرية والسياسية والعاطفية تربطني بكثير من هؤلاء، أكثر مما قد تربطني صدفة الميلاد أو الإقامة  

أو غرب أو جنوب، ببعض القاطنين في  في منطقة من مناطق الوطن، أعني جهاته الجغرافية: شرق  
 نفس المدينة التي أسكن فيها، وببعض المولودين في نفس الواحة التي ولدت فيها.

ولقد بت أشعر بكثير من الرفض والاستهجان للعبارة التي أخذت أسمعها ممن ينادون بالعودة إلى  
تقسيم البلاد إلى مناطق وأقاليم ترتبط ببعضها برابطة الحكم الاتحادي، عندما يصرون على التعبير  

)هم( للتعبير  عن أبناء الوطن بأنهم: شراقة وغرابة وفزانيون، وعندما يختارون ضمير جمع الغائبين  
عن أولئك، ويعبرون عن أنفسهم بضمير جمع المتكلمين )نحن( ويعنون بذلك سكان )برقة(. وقد ظللت  
أجد نفسي مدفوعاً للرد عليهم بقوة بتساؤل أطلب منهم الإجابة عنه بتحديد ودقة، يقول: من هم هؤلاء  

وطن ويسيطرون على تحديد  الذين تقولون عنهم )هم(، وتزعمون أنهم سوف يهيمنون على مقدرات ال
مصيره؟ وهل يمكن أن تقنعوني بأن هناك كتلة واحدة متجانسة اسمها )أهل الغرب( مقابل كتلة واحدة  
متجانسة اسمها )أهل الشرق(؟ إن الواقع الذي نلمسه ونعيشه في كل مفاصل حياتنا يفند هذا القول  

ذلك الإقليم الذي تريدون أن تعيدونا إليه،  ويرده.. فإخواننا المواطنون الذين يعيشون في مختلف بقاع  



والذي عرف تاريخياً باسم )طرابلس(، ليسوا سواء في تصورهم للوطن ومستقبله ومصيره والسياسات  
الفكرية   قناعاتهم  في  سواء  وليسوا  جميعاً،  بها  نحلم  التي  والازدهار  التطور  آفاق  إلى  بنقله  الكفيلة 

ي نعيشه أيضاً يؤكد لنا  والسياسية حول طبيعة الدولة المدنية التي نريد أن نؤسسها معاً. وإن الواقع الذ
في كل يوم ولحظة أننا لا نجد أنفسنا البتة متفقين مع من تريدون أن تحشرونا معهم في خندق واحد،  
هو خندق الإقليم الجغرافي التاريخي الذي يسمى )برقة(، فثمة من أبناء )برقة( من أختلف معهم تماماً  

ة وأسسها وآفاق إعادة بنائها، ومن ثم فلا أجد في  على كل تصوراتهم ومواقفهم فيما يتعلق بطبيعة الدول
 نفسي أي رابطة تربطني بهم، لمجرد أنهم )برقاويون(.

وهذا ما قصدته من العنوان الذي اتخذته لهذه المقالة، فما يجمع بيني وغيري من إخواني المواطنين  
من مختلف ربوع الوطن ونواحيه، هو الوطن وتطلعنا لأن نبنيه معاً كما ظللنا على مدى عقود من  

ألا يكون لها أي  حياتنا ونضالنا السياسي نحلم به ونتصوره ونتمناه، أما الجغرافيا فلا أجد، وينبغي  
المدنية   الدولة  فكرة  ألتقي حول  إني  السياسية.  الفكرية  قناعاتنا وتصوراتنا  تحديد  في  أثر،  أو  معنى 
الديمقراطية، دولة المؤسسات وسيادة القانون، دولة العدالة والتنمية والازدهار والتقدم، مع كل من يؤمن  

د أو يعمل أو يقيم فيها. وإني في هذه اللحظة  معي بهذه المبادئ والأسس، مهما كانت النقطة التي ول
التي أكتب فيها هذه الكلمات ألتقي في إطار الحزب السياسي الذي أنتمي إليه )تجمع ليبيا الديمقراطية(،  
مع إخوان لي من المواطنين، ينتمون إلى قبائل مختلفة، وإلى جهات مختلفة، وأجد أن هذه الرابطة  

جاوز تماماً مكان الولادة الذي تشير إليه بطاقات هويتهم الشخصية، أو  الفكرية التي تربطني بهم، تت
 مكان الإقامة الذي يشير إليه كتيب العائلة.

وسوف أظل أؤكد أن ما يجمعنا هو الوطن الواحد، وأن ما يربط بيننا هو الانتماء إليه وإلى حاضره  
ومستقبله، وأني سوف أناضل بكل ما أملك من قوة فكرية وسياسية، للحيلولة دون أن تفرقنا الجغرافيا  

 من جديد إلى شرق وغرب وجنوب.
  



(2 ) 

 حول الفيدرالية واللامركزية

لا يستتجيب  يتحدث المنادون بالفيدرالية عن عيوب ينستبونها إلى النظام المركزي، منها أن هذا النظام "
فقتتد تكون احتيتتاجتتات    ، ورغبتتات الوحتتدات الإداريتتة المحليتتة  ، احتيتتاجتتات مختلف المنتتاطق المتبتتاينتتة  ىإل

إضتتتتتتتتتتتتتتافة إلي بعد الأطراف عن   ، منطقة أوباري مختلفة تماما عن احتياجات منطقة الخمس أو المرج
ولذلك فإن بعض المناطق    ، ك م  2000فليبيا لديها ستتتتتتتاحل يمتد بين الشتتتتتتترق والغرب بحدود   ، المركز

  ،ت وهذا يخلق مشاكل فهم أهداف الإدارة العليا ودوافع اتخاذ بعض القرارا . ك م  1500تبعد بأكثر من 
تخفيف روح    ىوتؤدي إل  ، وكذلك لا يشتتتتتتتتتتجع النظام المركزي روح المنافستتتتتتتتتتة والإبداع وخلق المبادرات

 . "المسؤولية عند المستويات الدنيا من المديرين ومحاولة الهروب بنسبة التقصير والإهمال إلي المركز

وهذا الكلام يتضتتتتتتمن عدة أحكام تقدم على أنها مستتتتتتلمات متفق عليها، ثم يبنون عليها ما يريدون من  
نتائج وخلاصتتات. وهي كلها بحاجة إلى مناقشتتة وإعادة نظر. فالقول بأن النظام المركزي لا يستتتجيب  

صتحيحة ولا    لاحتياجات مختلف المناطق المتباينة ورغبات الوحدات الإدارية، يستتند إلى فرضتية غير
مستتتتتتتتتتلم بها، وهي أن للمناطق احتياجات مختلفة ومتباينة، وأن للوحدات الإدارية رغبات خاصتتتتتتتتتتة بها  
متميزة عن رغبات بقية الوحدات. ثم البناء على هذه الفرضتتتتتتية بالقول إن احتياجات منطقة أوباري قد 

 اً عن الصحة والمصداقية.  تكون مختلفة تماماً عن احتياجات منطقة الخمس أو المرج، يزيد الأمر بعد

فلمتتاذا تكون لمنطقتتة متتا أو لوحتتدة إداريتتة معينتتة احتيتتاجتتات تختلف عن احتيتتاجتتات بقيتتة المنتتاطق أو  
فنحن نؤمن بتتتأن على التتتدولتتتة والحكومتتتة المركزيتتتة "الوطنيتتتة" أن تنظر إلى متتتا يحتتتتاجتتته   الوحتتتدات.. 

المنطقتتتة أو الوحتتتدة الإداريتتتة التي يتبعهتتتا إداريتتتاً،  وعلى هتتتذه    المواطن الليبي أينمتتتا وجتتتد، وأيتتتاً كتتتانتتتت 
الحكومتتة أن توفر لهتتذا المواطن متتا يحتتتاجتته من ختتدمتتات، ولتلتتك الوحتتدة الإداريتتة متتا يلزمهتتا من بنيتتة  
تحتية، بكل ما تشتتتتتتتتتمله من طرق وشتتتتتتتتتبكات كهرباء ومياه وغاز الطهي والمرافق الصتتتتتتتتتحية والتعليمية  

براك أو أوباري أو  والثقافية والرياضتتتتتتتتتتتتية. وعلى هذا الصتتتتتتتتتتتتعيد لا نتخيل أن تكون للمواطن الليبي في  
 غدامس أو الكفرة أو امساعد أو زوارة احتياجات مختلفة أو متباينة. 

أما بقية الخلاصتتتتتتتتتتتتات التي تستتتتتتتتتتتتتنتج من تلك المقدمات، كالقول بأن بعد الأطراف عن المركز )...(  
يخلق مشتتتتتاكل فهم الإدارة العليا ودوافع اتخاذ بعض القرارات، فهو كلام عار عن الصتتتتتحة تماماً، فهو  

لى  يفترض أن هذه المستتتافات الشتتتاستتتعة بين بعض مناطق البلاد والعاصتتتمة ستتتوف يؤدي بالضتتترورة إ
تعثر عمليتتة التواصتتتتتتتتتتتتتتتل بين الوحتدات المحليتتة والحكومتة المركزيتة. هتذا الكلام غير صتتتتتتتتتتتتتتحيح على  



الإطلاق، ففي هذه المرحلة التي نعيش فيها ثورة الاتصتتالات والمواصتتلات، لم يعد ثمة معنى للحديث  
عن المستتافات الجغرافية وافتراض أي أثر لها في تعطيل التواصتتل أو التفاعل بين الأطراف المختلفة.  

بوستتتتتتتتتتعه أن    ونحن نعيش الآن عملياً كيف تحول العالم كله إلى قرية صتتتتتتتتتتغيرة، وكيف أن أحدنا بات
يتواصتتتل مع آخرين، لا داخل وطنه فحستتتب، ولكن حتى في أطراف الدنيا القصتتتية، وبات بإمكانه أن  
يقضتتتتتتتتتتتتتتي العتديتد من مصتتتتتتتتتتتتتتتالحته، وينجز العتديتد من أعمتالته وهو في مكتانته في العمتل أو في البيتت.  

جز تذكرة  فيستتطيع أن يرستل ويستتقبل ما يشتاء من الأفكار والوثائق والصتور وغيرها، ويستتطيع أن يح
السفر في الطائرة أو الباخرة، وأن يحجز غرفة في فندق، وأن يطلع على محتويات كثير من المكتبات  
العالمية الشتتتتتتهيرة، وأن يحمل منها ما يشتتتتتتاء من كتب، كما أنه يستتتتتتتطيع أن يبيع ويشتتتتتتتري البضتتتتتتائع  

إذ لا تحتاج    والأشتتتتتتتياء عبر الشتتتتتتتبكة، دون أي مشتتتتتتتاكل، بل بستتتتتتترعة إنجاز يعجز العقل عن تخيلها، 
العملية من مثل هذه العمليات لأكثر من بضتع ثوان أو دقائق، وتتم بستهولة فائقة، من خلال الضتغط  

 على أزرار لوحة المفاتيح في جهاز الحاسوب. 

ويمضي دعاة الفيدرالية في تعداد الحجج والبراهين على صحة ما ينادون به، فيقولون: "يمكن أن نري  
 مركزي إداريا وماليا فوائد:  لتطبيق النظام اللا

البعتد عن المركز    ن الحرص علي عدم تهميش كافة أفراد المجتمع ومنتاطقته الجغرافيتة ولا يكو  .1
 سببا في ضياع حقوق الناس. 

 في الحقوق والواجبات.  ن تعميق الشعور بالمواطنة وشعور الجميع بأنهم متساوو  .2

 عاما.   42قوي لمعالجة المشاكل التي تسبب فيها غياب الدولة لمدة  يبناء حكم محل .3

 السريعة والسهلة لمتطلبات المناطق. تحقيق إدارة أكثر قوة وفاعلية من خلال الاستجابة   .4

 وقوانين تستجيب لحاجات السكان المحليين وأكثر ملامسة لواقعهم.   تصنع قرارا .5

يحتدث تغول في الستتتتتتتتتتتتتتلطتة من   تحقيق توازن في نظتام الحكم بين المركز والأقتاليم وحتى لا .6
 المركز أو إهمال وتسيب من الأقاليم. 

وهذه كلها حجج مردودة على من يقول بها. فالنظام المركزي لا يعني أو يقود بالضرورة إلى "تهميش  
أفراد المجتمع ومناطقه الجغرافية" ولا يقتضي بالضرورة أن "يكون البعد عن المركز سبباً في ضياع  

المختلفة، بما في منه مناطقنا  الناس". ذلك أن ما عانى منه مواطنونا وعانت  ذلك ضواحي    حقوق 
طرابلس نفسها، لم يكن نتيجة للنظام الإداري المركزي، ولكن كان نتيجة لازمة لنظام الحكم الفردي  
الذي لا يقوم على حكومة مركزية وطنية ذات صلاحيات فعلية للحركة والفعل، ويقوم فوق كل ذلك  

برات اللازمة لإدارة مهامهم  على حكومة تتألف من أفراد لا يملكون في الغالب المؤهلات والكفاءات والخ



التي يكلفون بها، وكثيراً ما يكون مؤهلهم الوحيد لشغل الوظيفة هو ذلك الولاء المطلق لزعيم النظام،  
والاستعداد الأعمى لتنفيذ أوامره وشطحاته. إذن فالقول بأن النظام المركزي يعني بشكل لازم تهميش  

بعد عن المركز يكون  المواطنين أو تهميش المناطق غير صحيح. وأبعد منه عن الصحة القول بأن "ال
سبباً في ضياع حقوق الناس". فنحن نعرف أن ضياع حقوق الناس لم يكن قاصراً على سكان المناطق  
البعيدة عن المركز، بل إنه كان يشمل سكان العاصمة نفسها، الذين كانوا، مثلهم مثل سائر إخوانهم  

لبيروقراطية المتعفنة المتخلفة، وجراء  المواطنين في كل أنحاء البلاد، يعانون الأمرين جراء ممارسات ا
ممارسات الفساد وتفشي المحسوبية والواسطة. وقد تابعنا جميعنا كيف كان سكان ضواحي طرابلس  
يعانون من انعدام مرافق الصرف الصحي، وتعثر خدمات الكهرباء والماء وشبكة الطرق والمواصلات،  

ام السيارات، وبات المواطنون يعانون الأمرين،  وكيف باتت حركة المرور في العاصمة تعاني من ازدح
 ويضيعون الساعات الطوال في طريقهم من الأعمال وإليها.  

ومن هنا فإن المسألة لم تكن مطلقاً تتعلق بالبعد عن العاصمة أو المركز أو القرب منهما، بل كانت  
 تكمن في سوء الإدارة وتخلفها، وعدم العدالة في توزيع الخدمات أو المنافع.

  ن تعميق الشتتعور بالمواطنة وشتتعور الجميع بأنهم متستتاوو  أما القول بأن النظام اللامركزي من فوائده "
"، فهو أشتتتتد بعداً عن الحقيقة والصتتتتحة، فمستتتتألة المواطنة والمستتتتاواة في الحقوق  في الحقوق والواجبات

والواجبات ليستتت من شتتأن الإدارة أو النظام الإداري، أكان مركزياً أو لامركزياً، ولكنها مستتألة يعالجها  
ستتتتتية  الدستتتتتتور، الذي ينبغي أن يكفل لجميع المواطنين على قدم المستتتتتاواة التامة بينهم، الحقوق الأستتتتتا

والحريات، فلا يكون ثمة تمايز في هذا الخصتتتتتتوص بين ستتتتتتاكن العاصتتتتتتمة أو المركز وستتتتتتاكن القرية  
دنية المواطنون جميعهم ستتتواء في التمتع  النائية أو النجع في عمق البادية أو الصتتتحراء. في الدولة الم

بتتالحقوق، وفي الالتزام بتتأداء الواجبتتات. ولا معنى مطلقتتاً لتعليق ذلتتك على البعتتد أو القرب من مركز  
اتخاذ القرار. فحين لا يكون في الدولة دستتتتور يكفل الحقوق والحريات، ولا تكون هناك ستتتلطة شتتترعية  

، فإن المواطن ستتتتتتوف يتعرض لانتهاك حقوقه وضتتتتتتياعها ولو  ملتزمة باحترام ذلك الدستتتتتتتور والتقيد به
 كان يسكن في الشارع نفسه الذي يوجد فيه مقر الحكومة أو مكتب رئيسها.  

قوي لمعالجة المشتتتتتتتتتاكل التي تستتتتتتتتتبب    يبناء حكم محلأما الحديث عن أن النظام اللامركزي يفيد في "
"، فهو كستتتتتتتتتتتتتتتابقته يخلص إلى نتيجتة غير لازمتة على الإطلاق عن عتامتا  42فيهتا غيتاب التدولتة لمتدة  

عاماً، لا ترجع إلى أن نظام الإدارة كان    42المقدمة، فالمشتتتتتتتاكل التي تستتتتتتتبب فيها غياب الدولة لمدة 
مركزياً، ولكنها ترجع إلى غياب الدولة وغياب الإدارة المؤهلة وذات الصتتتتتتتتتتتتتتلاحيات، ومن ثم فمعالجة  

بستاطة أن تتم بإيجاد الدولة التي تقوم على دستتور يحدد الستلطات والعلاقات    تلك المشتاكل يمكن بكل



بينها، ويضتتتتتتتتتمن حقوق المواطنين، وتديرها حكومة كفؤة، من مؤهلين ومتخصتتتتتتتتتصتتتتتتتتتين وخبراء، تعتمد  
 أسلوب الإدارة العلمية القائم على التوظيف الفعال لمنجزات التقنية الحديثة ووسائل الاتصال. 

 أما الحجج التي تقول إن النظام اللامركزي يفيد في:  
 تحقيق إدارة أكثر قوة وفاعلية من خلال الاستجابة السريعة والسهلة لمتطلبات المناطق.  -

 وقوانين تستجيب لحاجات السكان المحليين وأكثر ملامسة لواقعهم.   تصنع قرارا -

تحقيق توازن في نظتام الحكم بين المركز والأقتاليم وحتى لا يحتدث تغول في الستتتتتتتتتتتتتتلطتة من  -
 وتسيب من الأقاليم. المركز أو إهمال  

فقد بينا تهافته فيما ستتبق من حديث، وقلنا إن الاستتتجابة الستتريعة والستتهلة لمتطلبات مختلف المناطق  
وحتاجتات كتل المواطنين يمكن أن تقوم بهتا إدارة مركزيتة قويتة وفتاعلتة، من خلال موظفيهتا المؤهلين في  

لك الاستتتتتتتتتتتجابة  أجهزة الحكم المحلي، المرتبطين بالمركز بشتتتتتتتتتتبكة اتصتتتتتتتتتتالات حديثة ومتقدمة، توفر ت
 السريعة والسهلة لحاجات المواطنين أينما كانوا.  

أما الحديث عن أن النظم اللامركزي يفيد في صنع قرارات وقوانين تستجيب لحاجات السكان المحليين  
وأكثر ملامستتتتتتتتتتة لواقعهم فيعيد تكرار المقدمة المغلوطة ذاتها، فلا ندري من يقصتتتتتتتتتتد بعبارة "الستتتتتتتتتتكان  

، ولا نعرف  المحليين"، أهم ستتتتتتتكان طرابلس وبنغازي، أم ستتتتتتتكان الكفرة وامستتتتتتتاعد والمقرون وجالو مثلاً 
كيف يمكن أن يكون لستتتتتتتتتتتتتتكتان هتذه المنتاطق واقع يختلف عن واقع المتدينتة التي توجتد بهتا الحكومتة  
المركزيتة، ولمتاذا نفترض أن الحكومتة المركزيتة لن تكون قتادرة على معرفتة احتيتاجتات النتاس وتقتدير متا  

نتة من علمتاء وخبراء  يلامس واقعهم وينتاستتتتتتتتتتتتتتبته. بتل إننتا نفترض أن حكومتة مركزيتة جيتدة وكفؤة، مكو 
ومختصتين ستوف تكون، بل ينبغي أن تكون أقدر من الستكان أنفستهم على معرفة وإدراك ما يستتجيب  

 لحاجاتهم، ويوفر لهم المستوى المنشود من الحياة الكريمة اللائقة المزدهرة. 
وبتتالطبع لا يعود للحتتديتتث عن "تحقيق توازن في الحكم بين المركز والأقتتاليم"، ومنع أن "يحتتدث تغول  
في الستتتتتتتتتتتتلطة من المركز"، أي معنى أو دلالة، فما حدث من اختلال شتتتتتتتتتتتتنيع في التوازن بين المركز  

ائر  والأقاليم والمناطق في العهد الستتتتتتتتابق، وما عاشتتتتتتتته المواطنون من تغول لستتتتتتتتلطة المركز على ستتتتتتتت
المناطق، إنما كان نتيجة لستتياستتة مقصتتودة من الحاكم الفرد، أحد أهدافها الانتقام من الشتتعب الليبي،  
وحرمانه من التمتع بثمرات بلاده وخيراتهتا، لحستتتتتتتتتتتتتتاب منطقتة معينتة، وقبيلتة أو قبتائل بعينهتا. ولا يعود  

ظام الستتتتتتتياستتتتتتتي برمته،  ثمة حاجة لإعادة القول بأن الحل يكمن، بكل بستتتتتتتاطة، في إعادة صتتتتتتتياغة الن
بحيث يكون نظاماً شتتتتتتترعياً، ينبع من إرادة الناس، المعبر عنها بحرية عبر صتتتتتتتناديق الاقتراع، ويكون  
نظاماً دستتتتتتتورياً، يستتتتتتتند إلى دستتتتتتتور مجمع عليه من غالبية الناس، يكفل حقوق المواطنين وحرياتهم،  



ويصتوغ الستلطات في الدولة بما يحقق التوازن والفصتل بينها، ويكرس ستيادة القانون على الجميع دون 
تمييز أو استتتتتثناء. ثم يقوم على ستتتتلطة تنفيذية تكتستتتتب شتتتترعيتها من ستتتتلطة تشتتتتريعية منتخبة، وتلتزم  

 ابتة. أمامها بتنفيذ برنامج للحكم يكون قابلًا للمراقبة وإعادة النظر فيه بصورة دورية ث
من هذا المنظور، يمكننا، بل علينا أن نستتتتتتتتتتتتعى لأن تكون لنا حكومة وطنية، تمثل أطياف الشتتتتتتتتتتتتعب  
الليبي الستياستية والاجتماعية، يكون ولاؤها للوطن كله، وتضتع من الخطط العلمية للتنمية الاقتصتادية  

واطنين، أينما  والاجتماعية والستتياستتية ما يحقق المستتتهدف من العيش الكريم والخدمات الراقية لكل الم
 كانوا ومهما صغرت أو بعدت التجمعات السكانية التي يعيشون فيها، بطريقة علمية وعادلة. 

اللامركزي يجب أن  النظام  بيد أن أهم ما يرد لدى دعاة الفدرالية وصتتتتتتتتولهم إلى "خلاصتتتتتتتتة مفادها أن  
وصتتلاحيات    ضبمعني إعطاء بعض الصتتلاحيات التشتتريعية بما لا يتعار ،  اً إداري  اً ستتياستتي  اً يكون نظام

،  للإقليم أو المحافظة بالشتتتخصتتتية القانونية المستتتتقلة، وهذا يعني الاعتراف المجلس التشتتتريعي الوطني
وهذا يعني أن هناك مصتتتتتالح تمثلها الدولة    . استتتتتتقلال مالي و إداري في شتتتتتئونهامن   ايترتب عليهبما  

ك مصالح محلية أو إقليمية و هي تتعلق بمجموعة اولكن يجب الاعتراف أن هن  ، وشخصيتها القانونية
من الناس يستكنون هذا الإقليم و بالتالي فإن الإقليم يمكن على ستبيل المثال أن يملك الحق في تنظيم  

 . "التجارة في داخله و كذلك المهن التجارية وغيرها من الأمور
وهذا يمثل حداً لا يمكن قبوله، في تقديرنا، لأنه بكل بستتتتتتاطة لا يوجد في ليبيا ما يمكن أن يبرره، فما  
الذي يمكن أن يجعل لطرابلس وستتكانها مصتتالح وستتياستتات تختلف عن مصتتالح ستتكان درنه أو ستتبها  

ذة أو  أو غات. وهل يمكن أن نتخيل أن توجد في محافظة ما تشتتتتتتتتتتتريعات محلية تختلف عن تلك الناف
السائدة في بقية المحافظات، فيباح في محافظة ما لا يباح في أخرى، أو يحتاج المواطن في محافظة  
ما إجراءات لا يحتاجها في أخرى، أو يدفع المواطن أو التاجر مثلًا ضتتتتتترائب أو رستتتتتتوماً في محافظة  

بيتا أيتام الإدارة  لا يتدفعهتا المواطن في محتافظتة أخرى. إن هتذا ستتتتتتتتتتتتتتوف يعيتدنتا إلى متا كتانتت عليته لي
البريطانية، إذ كانت ولاية طرابلس تمثل دولة مستتتتتتتتتتقلة عن ولاية برقة، وكان المواطن من برقة يحتاج  
إلى إذن باجتياز حدودها، وكان التاجر من برقة يدفع رستتتتتتوماً جمركية على البضتتتتتتائع التي يوردها أو  

ولة الاستقلال تلك المرحلة، وتمكنت  يستوردها من طرابلس. فهل هذا ما نسعى إليه، بعد أن اجتازت د
عبر ستياستات حكيمة بعيدة النظر إلى المستتقبل، من تقريب المستافات المعنوية والواقعية بين الولايات  
الثلاث وستتتتتتكانها، حتى قطعت أشتتتتتتواطاً ممتازة في تمتين اللحمة الوطنية بين ستتتتتتكان ليبيا في مختلف  

مجتمعتاتنتا المحليتة مجستتتتتتتتتتتتتتتدة في علاقتاتنتا الأستتتتتتتتتتتتتتريتة   منتاطقهم، وبتنتا نلمس هتذه اللحمتة الوطنيتة في
والاجتماعية، إذ تقاربت القبائل والعائلات وتصتتتتتتتاهرت، فباتت العائلة الواحدة تمتد بجذورها إلى قبائل  



عتتدة ومنتتاطق مختلفتتة متبتتاعتتدة، حتى لم تعتتد هنتتاك متتدينتتة أو قريتتة ليبيتتة لا توجتتد فيهتتا تلتتك العلاقتتات  
 المتشابكة بين العائلات والقبائل والمناطق. 

ويحتاول مؤيدو هذا التوجه للفيتدراليتة دعم فكرتهم بضتتتتتتتتتتتتتترب أمثلتة من دول تبنتت النظتام الفيتدرالي وهي  
تعد الآن في مقدمة الدول المتقدمة، ويذكرون أستتتتتاستتتتتاً الولايات المتحدة وستتتتتويستتتتترا وألمانية الاتحادية،  

ق على الحتالتة الليبيتة.  ومن التدول العربيتة دولتة الإمتارات. لكن هتذه الأمثلتة أبعتد متا تكون عن الانطبتا
فتالولايتات المتحتدة هي عبتارة عن دول مستتتتتتتتتتتتتتتقلتة قررت أن تتتآلف فيمتا بينهتا، فتأوجتدت ذلتك الإطتار  
الفيدرالي الذي يجمع فيما بينها في مجالات محددة، مثل الستتتتتياستتتتتة الخارجية والدفاع، ويترك لها فيما  

خاصتة بها، لا تنفذ ولا تنطبق في    عدا ذلك صتلاحيات تشتريعية واستعة، تخولها ستن قوانين وتشتريعات
الولايات الأخرى. أما ستتويستترا فمعروف أنها تتكون من أعراق مختلفة، لكل منها ثقافته ولغته الخاصتتة  
بته، ولكنهتا اتفقتت على العيش معتاً في إطتار الحكم الفيتدرالي، التذي يجعتل لهتا حكومتة مركزيتة، ذات  

بارية ومالية مستقلة. وبالمثل هذا ما ينطبق على  سلطات محددة، وحكومات للأقاليم ذات شخصية اعت
حتالتة دولتة الإمتارات العربيتة المتحتدة، التي كتانتت قبتل إنشتتتتتتتتتتتتتتاء الاتحتاد إمتارات مستتتتتتتتتتتتتتتقلتة إحتداهتا عن 
الأخريتات، ثم اتفقتت على التعتايش معتاً في إطتار النظتام الفيتدرالي التذي يجمع بينهتا في ظتل حكومتة 

مع المحافظة على الشتتتخصتتتية الاعتبارية لكل إمارة، فيظل    اتحادية لها ستتتلطات وصتتتلاحيات محددة، 
 للإمارة حاكمها وحكومتها ولها مواردها وميزانياتها وخططها الخاصة بها. 

أمتا إذا أردنتا أن نتذهتب مع هتذا الطرح إلى غتايتته، فتإننتا نرى أنته يمثتل منزلقتاً خطراً نحو اتختاذ بعض  
الاختلافتات الملحوظتة في مستتتتتتتتتتتتتتتويتات التنميتة الاقتصتتتتتتتتتتتتتتاديتة والاجتمتاعيتة بين منطقتة وأخرى، منطلقتاً  

لبتة بمنح كتل منطقتة  لتكريس واقع الاختلاف والتبتاين، ومن ثم اتختاذ هتذا الواقع ستتتتتتتتتتتتتتببتاً أو مبرراً للمطتا
شتخصتية مستتقلة عن ستائر مناطق الوطن، تقوم على منحها ستلطة تشتريعية، تؤدي بدورها بالضترورة  
إلى مزيد من تكريس التباين، حتى ننتهي إلى تقستتتتتيم البلاد إلى مناطق  أو أقاليم أو ولايات مستتتتتتقلة.  

 وهي الصورة التي تتعلق بها أنظار دعاة الفدرالية. 
وإننا نجادل هؤلاء بأن وضتتتتتتتتتتتتتعنا في ليبيا يختلف تماماً عن أوضتتتتتتتتتتتتتاع هذه الدول، فنحن دولة واحدة،  
وشتتتتتعب واحد، ننتمي كلنا إلى ديانة واحدة ونتكلم كلنا لغة واحدة، وعشتتتتتنا عبر تاريخنا كشتتتتتعب واحد،  

تبتاينتات  على الرغم من بعض الفترات التي كرستتتتتتتتتتتتتتت فيهتا القوى المهيمنتة على مقتدرات البلاد بعض ال
والاختلافات بين منطقة وأخرى. وقد عشتنا واقع الوحدة، أرضتاً وشتعباً منذ ما يقرب من خمستين عاماً،  

 . 1963منذ أن عدل الدستور وانتقلت البلاد إلى الوحدة من النظام الاتحادي في سنة 



وإن علاج آثار ما عشتتتتتتناه في زمن القذافي من تكريس لحكم الفرد المتخلف، ومن إدارة مركزية خانقة  
وقاتلة، لا علاقة له باللامركزية "الستتتتتتتتياستتتتتتتتية" التي هي المعنى الحقيقي للفيدرالية، وإنما يمكن علاجه 

، ويمكنها من كل  بكل ستتتتتهولة بتبني نظام لامركزي إداري، ينشتتتتتئ ستتتتتلطات إدارية محلية قوية ومؤهلة
الأدوات المادية والبشتتتترية والتقنية لمزاولة أعمالها، في تنفيذ الخطط الوطنية التي تعدها حكومة وطنية  

 مركزية قوية ومؤهلة وكفؤة. 
أما إذا تحدثنا بلغة العصتتتتتر، عصتتتتتر ثورة المعلومات والاتصتتتتتالات، فإننا نقول بكل ثقة واطمئنان إلى  
أن حل كل تركة المركزية القاتلة التي عشتتتتتتتتتتتتتناها في الماضتتتتتتتتتتتتتي يكمن في التخطيط للتحول إلى نمط  

مواطنين  الحكومة الإلكترونية، التي تلغي المستتتتتافات المكانية والزمنية من الحستتتتتاب، وتجعل شتتتتتؤون ال
تتم من خلال شتبكة الاتصتالات العنكبوتية، فيصتلون إلى كل المعلومات التي يرغبون الوصتول إليها،  

 ويحصلون على كل الخدمات التي يحتاجونها  

 

 

  



(3 ) 

 الفدرالية.. إخواننا أرادوا الحق فأخطأوهدعاة 

إخواننا من المؤمنين بأن الفدرالية هي الحل الأمثل لما عانت منه بلادنا ولا تزال تعانيه من آثار  
سلبية لمركزية الإدارة، وما يزعمون أن مناطق في الوطن، على مدى عقود من الزمن، تحت الحكم  

ق في أن يروا  الشمولي المستبد، قد لقيته من مظاهر الإهمال والتهميش والحرمان، لهم الحق كل الح
هذا الرأي، ويذهبوا هذا المذهب، ولهم الحق كل الحق في أن يعبروا عن هذا الرأي بحرية، بالوسائل  
السلمية المشروعة للتعبير، ولهم في النهاية الحق كل الحق في أن يجتمعوا حول هذا الرأي، ويحتشدوا 

عملوا في شكل جماعي منظم، من  وراءه، للدعوة له، وكسب الأنصار والمؤيدين، إذا ما قرروا أن ي
 خلال حزب سياسي، معلن الأهداف والبرامج.

ولقد بدأ إخواننا هؤلاء يتحدثون عن توجههم هذا، ويعبرون عنه علناً، في المحاضرات والندوات  
واللقاءات العامة، وعبر وسائل الإعلام والمطبوعات والمنشورات المختلفة. ودخل كثيرون منا معهم في  

طار الحق المتكافئ  حوار وجدال، سهل حيناًً، وصعب أحياناً أخرى، ولكنه ظل مقبولًا من الطرفين، في إ
لكليهما في امتلاك الرأي المختلف والتعبير عنه. ولكننا اختلفنا معهم اختلافاً حاداً وجذريا عندما تجاوزوا  
هذا الحد، وأعلنوا من طرف واحد تشكيل كيان أو إطار سياسي، سموه )مجلس برقة(، وزعموا له من  

لي، ثم عينوا له رئيساً، مخولًا حسب زعمهم  الصلاحيات ما يتجاوز صلاحيات المجلس الوطني الانتقا
 بتمثيل الإقليم حتى أمام الجهات الأجنبية.

عند هذا الحد قلنا لهم إنهم قد تجاوزوا الخط المسموح بالوصول إليه، ووقفنا ضدهم بكل قوة، لأننا  
رأينا فيما أقدموا عليه تهديداً حقيقياً لوحدة ليبيا التي نحسب أننا جميعاً، وعلى رأسنا شهداؤنا الأبطال،  

لنا على قدم المساواة، دون  قد ضحينا بكل غال ورخيص من أجل المحافظة عليها، مظلة نقف تحتها ك
أي تفرقة بين شرق وغرب وجنوب، بل حتى بين مدينة كبيرة أو صغيرة أو قرية أو نجع في أقصى  

 بقعة من الوطن.

وعلى الرغم من أن المؤتمر الذي سمي زوراً باسم )مؤتمر سكان برقة(، قد أثار من حيث القائمين  
عليه وملابسات عقده وطريقة الدعوة إليه الكثير من التساؤلات وعلامات الاستفهام، إلا أننا لم نتفق  

الذين ذهبوا مذهباً نراه متطرفاً وغير مقبول إلى الاتهام والتخوي قبيل  مع كل أولئك  ن والتشويه، من 
مجرد   أنهم  أو  معه،  متعاونين  كانوا  والذين  النظام  )أزلام(  من  بأنهم  المؤتمر  على  القائمين  وصف 
طامعين في السلطة وساعين إلى الحصول على مناصب أو مواقع قد فقدوها، أو كانوا يطمعون في  



الحصول عليها، ولكنهم لم يوفقوا في ذلك، وبالطبع رفضنا رفضاً قاطعاً اتهام هؤلاء بأنهم مجرد عملاء  
 ينفذون مخططات ترعاها دول أجنبية.

ومع أن إخواننا من دعاة الفدرالية قد تجاوزوا بدورهم الكثير من الخطوط المسموح بها في إطار  
الحوار السياسي الديمقراطي، إلا أننا نقول عنهم، كما عبرت في عنوان هذا المقال، إنهم )إخوان لنا،  

وا فيه إلى غايته  أرادوا الحق فأخطؤوه(، ونقول لهم إن طريق الحق الذي كان عليهم أن يسلكوه ويمض
هو طريق الحوار الديمقراطي والعمل السياسي السلمي، الذي تحسم فيه الخلافات في الآراء والمذاهب  
الفكرية والسياسية من خلال صناديق الاقتراع وما تفرزه من نتائج، تمثل إرادة الأغلبية من المواطنين،  

بها، ثم يبقى للطرف الذي لم يفز رأيه بتأييد    يكون على جميع أطراف العمل السياسي أن يعترفوا ويقبلوا
الأغلبية الحق الدستوري في مواصلة التعبير عن رأيه وموقفه، والدفاع عنه، والترويج له، والسعي بكل  
انتخابية تالية، يدخل   الديمقراطية السلمية لكسب الأنصار والمؤيدين، حتى إذا جاءت دورة  الوسائل 

 دعم الناخبين. المنافسة ويحاول أن يحصل على 

هذا هو الطريق الذي نتمنى أن نتفق جميعنا على أنه الطريق الوحيد للممارسة السياسية السلمية، إذا  
ما أردنا التعاون في تأسيس الدولة المدنية الديمقراطية التي ستظلنا جميعنا على قدم المساواة بمظلة  

 ء والمواقف.القانون وحكم المؤسسات وتحكيم إرادة الأغلبية لحسم الاختلافات في الآرا


